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OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

Que el 24 de junio de 2020. las Partes suscribieron el Acta de Inicio del Contrato de Concesion 
(el "Acta de Inicio"’). con la que inicio formalmente laejecucion del Contrato de Concesion.

Que el 23 de julio de 2020 las Partes celebraron el Otrosi No. I al Contrato de Concesion. por 
medio del dial ampliaron algunos plazos previstos para el cumplimiento de ciertas obligaciones 
a cargo del Concesionario, con ocasion de las medidas tomadas a nivel nacional y local derivadas 
de la Pandemia del COVID-19. y modificaron el Apendice Financiero 2 en Io relacionado con el 
Valor Maximo De Pago Acumulado Durante La Etapa Preoperativa.

ORLANDO SANTIAGO CELY. mayor de edad. identificado con la cedula de ciudadania 
No. 79.782.396 de Bogota, actuando en nombre y representacion legal de la EMPRESA 
FERREA REGIONAL S.A.S., en su calidad de Gerente General, nombrado por la Junta 
Directiva mediante acuerdo 01 del 3 de enero de 2024 y acta de posesion 000009-B del 4 de 
enero de 2024. debidamente facultado por la ley y los estatutos, y quien para los efectos del 
presente Contrato se denominara la "EFR“ con NIT. 900403616-1, y

Que el I de septiembre de 2021 las Partes suscribieron el "ACTA No. I DE SUSPENSION DE 
ACTIVIDADES DEL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 (...)”, en la dial

1 Los lerminos en mayuscula en esle Otrosi No. 9 se enlenderan de conformidad con las definiciones aqui estableeidas y de 
^acuerdo con las definiciones previstas en el Contrato de Concesion.

ZHANG HAIYAN. mayor de edad. identificado con cedula de extranjeria No. 6,476.889. 
actuando en nombre y representacion legal de la CONCESIONARIA FERREA DE 
OCCIDENTE S.A.S.. sociedad debidamente constituida e inscrita en la Camara de 
Comercio de Bogota, y quien para efectos del presente Contrato se denominara el 
"Concesionario” o "CFRO” con NIT. 901351650-1.

Que el 7 de enero de 2020. la EFR y el Concesionario (las "Partes")' suscribieron el Contrato de 
Concesion No. 001 de 2020 cuyo objeto es ''el otorgamiento de unu concesion para que el 
Concesionario. por su cuenta r riesgo. lleve a cabo todas las actividades necesarias para la 
financiacidn. Estudios y Disehos, Gestion Social y Ambiental, ejecucibn de las Obras de 
Construccibn. las Obras del Taller AN I. las Obras de Adecuacibn y Repar acibn de Desvios, las 
Obras para Intersecciones Especiales, las Obras para Redes, la Operacibn. el Mantenimiento. 
la Reversion Parcialy la Reversion de la infraeslructura correspondiente al Regiotram. asicomo 
la fmanciacibn, Estudios y Disenos, instalacibn. suministro. pruebas, puesta en marcha, 
Operacibn. reposicibn. Mantenimiento y Reversion del Material Rodante. de los Sistemas 
Ferroviariosy del SIRAUy la prestacibn del serviciopublico de transporte ferreo de pasajeros 
en Bogotay Cundinamarca a troves del Regiotram. incluyendo su Recaudo" (el "Contrato" o el 
"Contrato de Concesion").

Acordamos suscribir el presente Otrosi No. 9 (el "Otrosi No. 9" u el "Otrosi”) al Contrato de 
Concesion No. 001 de 2020. previas las siguientes:
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acordaron suspender algunas actividades del Contrato por el termino de noventa (90) Dias, con 
el fin de buscar soluciones a la controversia surgida entre ellas en relation con el alcance de la 
Gestion Predial a cargo de la EFR y sus implicaciones en el diseno del Proyecto.

Que el 23 de diciembre de 2022 las Paries celebraron el Otrosi No. 5 al Contrato de Concesion. 
por medio del cual aclararon y ajustaron algunas Especificaciones Tecnicas relacionadas con el 
Material Rodante. ello con el objetivo de garantizar un mejor desempeno del sistemay sin afectar 
el cumplimiento de otras Especificaciones Tecnicas ni modificar la Retribution del 
Concesionario.

Que el 18 de enero de 2022 las Partes celebraron el Otrosi No. 2 al Contrato de Concesion, por 
medio del cual. entre otras: (i) acordaron la Franja del Proyecto, sobre la cual la EFR debe llevar 
a cabo la Gestion Predial y el Concesionario elaborar el diseno del Proyecto; (ii) permitieron el 
inicio de las Obras de Construction del Taller El Corzo durante la Ease Previa y (iii) modificaron 
los plazos de algunas de las obligaciones que las Partes deben cumplir durante la Fase Previa.

Que el 30 de noviembre de 2021 las Partes suscribieron el "ACTA DE PRORROGA No. I DEL 
ACTA No. I DE SUSPENSION DE ACTIVIDADES DEL CONTRATO DE CONCESION No. 
001 DE 2020 (...)“. en la cual acordaron ampliar la suspension de algunas actividades del 
Contrato por el termino de cuarentay cinco (45) Dias mas.

Deflnieron como fecha estimada de terminacion de la Fase Previa el 24 de noviembre de 
2023. fecha en que se entenderia suscrita el Acta de Inicio de la Fase de Construction, 
sujeto unicamente a dos (2) condiciones precedentes a cargo de la EFR: (I) que haya 
entregado al Concesionario la totalidad de los Predios de forma que se hayan suscrito 
todas las Aetas de Puesta a Disposicion de las Areas del Proyecto: y (2) que haya puesto 
a disposicion de la compania electrica que vaya a ejecutar la construction de la

Que el 6 de mayo de 2022 las Partes celebraron el Otrosi No. 3 al Contrato de Concesion. por 
medio del cual adicionaron al Contrato de Concesion la elaboration, por parte del Concesionario. 
de los estudios y disenos a nivel de detalle (Fase 111) necesarios para la construction de: (i) las 
Estaciones Elevadas "Av. Boyaca; "Carrera 68" y "NQS" del Proyecto. sobre los viaductos de 
la Avenida Boyaca, la Avenida Carrera 68 y la Avenida NQS. respectivamente. asi como la 
reubicacion de la Estacion Av. Cali: y (ii) la infraestructura y sistemas relacionados con dichas 
estaciones. incluyendo los viaductos ferreos con su infraestructura ferrea necesaria para la 
operation del Proyecto. Para Io anterior, adicionaron la suma de tres mil setecientos noventa y 
ocho millones doscientos veintisiete mil ochocientos diez Pesos ($3,798,227,810) m/c (que 
corresponden a 3.798.277 SMLMV) al Valor Estimado del Contrato.

Que el 23 de junio de 2022 las Partes celebraron el Otrosi No. 4 al Contrato de Concesion. por 
medio del cual acordaron disminuir el Valor Maximo de la Retribution para el Componente B en 
la suma de catorce mil dos millones de Pesos ($14,002,000,000) del Mes Referencia. con el objeto 
de aumentar en dicho monto el Valor Maximo de la Retribution por Obras del Taller ANI. De 
acuerdo con Io anterior, las Partes acordaron que el nuevo Valor Maximo de la Retribution para 
el Componente B es ciento trece mil setecientos treinta y un millones de Pesos 
($113.731.000.000) y el nuevo Valor Maximo de la Retribution por Obras del Taller ANI es 
treinta y seis mil millones de Pesos ($36,000,000,000). ambos del Mes de Referencia.

10. Que el 24 de abril de 2023 las Partes celebraron el Otrosi No. 6 al Contrato de Concesion. por 
medio del cual. principalmente:

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.
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OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

11. Que el 4 de junio de 2024 las Partes celebraron el Otrosi No. 7 al Contrato de Concesion, por 
medio del cual incluyeron una regulation en relation con la prorroga o renovacion. por parte del 
Concesionario. de la vigencia de los diferentes amparos de las garantlas, cuando la duration 
efectiva de cualquiera de las Fases de la Etapa Preoperativa sea o vaya a ser mayor a la duration 
estimada que establete el Contrato. Esto, printipalmente con el animo de facilitar al 
Concesionario la renovacion de las garantlas que amparan la Ease Previa del Contrato de 
Concesion. por las razones que alii se indican.

Ajustaron el Apendice Financier© I y el Apendice Tecnico I, parte 2, Especiftcaciones 
Tecnicas Particulares 2.2. "Unidades de Ejecucion” para incorporar la nueva estructura 
de las Unidades de Ejecucion correspondientes a los Estudios y Disenos y a las Obras de 
Construction del Taller el Corzo y su portentaje de retribution sobre el Valor Total 
Ofertado del Componente A.

Ajustaron las actividades de la Gestion Social y Ambiental para adaptarlas a la nueva 
regulation ambiental aplicable al Proyecto, modificando ademas la Section 2.8 
“Especificaciones Ambientales” de la Parte 2 del Apendice Tecnico I y la Section 2.9 
“Especificaciones Sociales” de la Parte 2 del Apendice Tecnico I y estableciendo la 
forma de pago de los nuevos insumos requeridos para la obtencion de las Licencias y 
Permisos Ambientales.

Ajustaron la Section 11.1(g) del Contrato de Concesion. para adaptar a una periodicidad 
mensual el procedimiento de reembolsos a cargo de la EFR y facilitar el procedimiento 
para su reconocimiento.

infraestructura de las subestaciones electricas todos los predios que se requieran para 
esto.

Extendieron la Fecha Prevista para la Entrada 
extension del plazo estimado de la Fase Previa.

Dividieron la presentacion. por parte del Concesionario, de los Estudios y Disenos 
Principales en cuatro (4) entregables. as! como la no objecion del Intervenlor.

12. Que el 2 de octubre de 2024. las Partes celebraron el Otrosi No. 8 al Contrato de Concesion. por 
medio del cual. printipalmente:

B. Consideraciones sobre eventos que han afectado el normal desarrollo del Proyecto

en Operation teniendo en cuenta la

Ajustaron el parrafo I 1 del numeral 3.2.1 del Apendice Tecnico 1 - Parte 2 - Section 
2.6. "Redes”, para permitir que el Concesionario pueda presentar planes para el traslado 
y/o manejo de Redes por operador y/o por tramo y/o sector, previa aprobacion de los 
prestadores y/u operadores de las Redes.

Ajustaron el Anexo "Plan de Entrega de Disenos” para dividir los Entregables 2 y 3, de 
acuerdo con un nivel de avance certificado por el Intervenlor e incluir el Anexo “Ajustes 
a Estudios y Disenos Principales” para regular Io relacionado con los ajustes a los 
Estudios y Disenos Principales.
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13. Que el Proyecto ha enfrentado una serie de eventos que han afectado su ejecucion en Fase Previa. 
Io ciial lleva a las Partes a acordar ajustes contractuales con el fin de regularizar sus condiciones 
y pemiitir avanzar con su ejecucion.

14. Que dichos eventos. que dan origen al presente Otrosi. externos y fuera del control razonable de 
las Partes, han tenido tin impacto significative en el Contrato.

La existencia de tres Eventos Eximentes de Responsabilidad relacionados con las 
interferencias con Redes, declarados por el Amigable Componedor en su decision del 15 
de agosto de 2024.

La solicitud del Ministerio de Cultura de presentar una propuesta integral de intervencion 
sobre las estaciones antiguas que se localizan en la zona de influencia del Proyecto. como 
condicionante para el otorgamiento del penniso relacionado con los Bienes de Interes 
Cultural.

El no cumplimiento de las condiciones precedentes para el inicio de la Fase de 
Construccion. declarado por el Amigable Componedor en su decision del 30 de agosto 
de 2024.

La existencia de tin Evento Eximente de Responsabilidad declarado por la EFR mediante 
radicado 2025103000000871. por la inclusion de la Estacion Paradero Ferrocarril Los 
Micos en el listado de bienes declarados como "bienes de interes cultural" bajo el Decreto 
746 del 1996.

15. Que. a la fecha de firma del presente Otrosi. los principales eventos que estan afectando la normal 
ejecucion del Proyecto, y que se describen en detalle mas adelante. son los siguientes:

Bl. Consideraciones sobre eventos que han afectado el normal desarrollo del Proyecto - 
Eventos Eximentes de Responsabilidad declarados por el Amigable Componedor en su 
decision del 15 de agosto de 2024.

• Declaro "que la imposibilidad actual de definir los disenos de las Ohras para Redes en el 
sector Ramal Metro fue originada en circunstancias fuera del control razonable del 
Concesionario. que afecta en forma sustancialy adversa el cumplimiento de las obligaciones 
derivadas del Contrato de Concesibn. despues de haberse efectuado por parte del

16. Que el 23 de noviembre de 2023. el Concesionario presento la tercera solicitud de intervencion 
del Amigable Componedor. "para dirimir una controversia surgida en torno a ires grupos de 
hechos relacionados con la imposibilidad de presentar el Plan para el Manejo y/o Traslado de 
Redes, que considerb se enmarcan como Eventos Eximentes de Responsabilidad’'1.

17. Que el 15 de agosto de 2024 el Amigable Componedor decidio esta controversia entre las Partes, 
de la siguiente manera:

Diterencias entre las Partes sobre la definicion y puesta a disposicion de los predios 
necesarios para ejecutar las Obras para Redes.

2 Decision del panel del Amigable Componedor del 15 de agosto de 2024. 
A
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• En consecuencia. declare "que In imposibilidad actual de definir los disenos de las Obras 
para Redes a ser ejecutadas sohre las redes de hidrocarburos de CENIT constituye un Evento 
Eximenle de Responsabilidad para el Concesionario en los terminos de la Section 18.2 del 
Contrato de Concesion" (Peticion quinta de la Convocante).

Concesionario todos los ados razonablemente posihles para evitarlo" (Peticion priniera de 
la Convocante).

'll

En el mismo sentido, declare "'cpie el Periodo Especial del Evento Eximenle de 
Responsabilidad a cpte se refiere la anterior petition segunda initio desde el 24 de junio de 
2023. fecha en la cual la EFR ha debido definir los predios adicionales requeridos para la 
ejedition de las Obras para Redes en el sector Ramal Metro, y se extiende hasta la fecha en 
epic se logren definir los disenos de las Obras para Redes en el sector de Ramal Metro" 
(Peticion tercera de la Convocante).

• En consecuencia. declare 'hjue la imposibilidad actual de definir los disenos de las Obras 
para Redes a ser ejecutadas sobre las Redes Matrices de la Empresa de Acueduclo y 
Alcantarillado de Bogota - EAAB constituye un Evento Eximenle de Responsabilidad para 
el Concesionario en los terminos de la Section 18.2 del Contrato de Concesion ' (Peticion 
octava de la Convocante).

• Declare "que la imposibilidad actual de definir los disenos de las Obras para Redes a ser 
ejecutadas sobre las redes de hidrocarburos de ('ENITfue originada en drains tancicisfuera 
del control razonable del Concesionario. que afecta en forma sustancial y adversa el 
cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato de Concesion. despues de haberse 
efectuado por parte del Concesionario todos los ados razonablemente posihles para 
evitarlo" (Peticion cuarta de la Convocante).

• En consecuencia. declard "que la imposibilidad actual de definir los disenos de las Obras 
para Redes en el sector Ramal Metro constituye un Evento Eximenle de Responsabilidad 
para el Concesionario en los terminos de la Section 18.2 del Contrato de Concesion" 
(Peticion segunda de la Convocante).

• Declard "que la imposibilidad actual de definir los disenos de las Obras para Redes a ser 
ejecutadas sobre las Redes Matrices de la Empresa de Acueductoy Alcantarillado de Bogota 
- EAAB fue originada en circunstancias fuera del control razonable del Concesionario, que 
afecta en forma sustancial y adversa el cumplimiento de las obligaciones derivadas del 
Contrato de Concesion. despues de haberse efectuado por parte del Concesionario todos los 
ados razonablemente posihles para evitarlo" (Peticion septima de la Convocante).

En el mismo sentido. dec lard "que el Periodo Especial del Evento Eximenle de 
Responsabilidad a que se refiere la anterior peticibn quinta initio desde el 26 de julio de 
2023. fecha en la cual ('ENIT modified el criteria que hahia informado desde julio de 2022 
respeclo del distanciamiento minima que dehe existir entre sus redes y la infraestructura 
ferrea. y se extiende hasta la fecha en que se logre definir tai criteria y consiguientemente 
los disenos de las Obras para Redes a ser ejecutadas sohre las redes de hidrocarburos de 
CENIT' (Peticion sexta de la Convocante).

En el mismo sentido, declard "que el Periodo Especial del Evento Eximente de 
Responsabilidad a que se refiere la anterior peticion octava inicid desde el 10 de septiembre

r
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19. Que las Partes continuaron adelantando comites tecnicos. de manera que. en el marco del Comite 
Tecnico 74 del 25 de junio del 2024. CENIT y el Concesionario identificaron las siguientes 
interferencias con determinadas Redes de hidrocarburos de alta complejidad tecnica y de entorno 
derivadas del trazado propio del Proyecto (en adelante "Interferencias Especiales"):

• Declare "c/ue como consecuencia de lei prosperidad de las peliciones del numeral anterior, 
el (Joncesionario se encuenira exonerado de responsabilidad por el cumplimiento, en las 
oporlunidades contractualmente establecidas, de las obligaciones afectadas por los Eventos 
Eximentes de Responsabilidaddeclarados" (Peticion decima de la Convocante).

• Asimismo, senalo que "la afectacibn se presenta conforme a Io que ya bubo de examinar el 
Panel con ocasibn de los otros eventos de EER sobre los que (rata esta controversia. en el 
sentido de que sin la aprohacibn de tales disenos no puede darse inicio a ninguna aclividad 
para la cual el Contrato prevea la necesidad de elabor ar Estudios y Disenos".

Bl. I. Acciones adelantadas por las Partes con ocasibn de !a declaratoria del Evento Eximente 
de Responsabilidad en relacibn con las Redes de propiedad de CENIT

18. Que el Amigable Componedor en la parte motiva de su decision indico que "el cambio de criteria 
sobre la distancia de la franj a de separacibn ent re la red de CENIT y la infraestructura  ferrea. 
en la forma como esta se dio. se enmarca en una circunstancia que escapa a la brbita de control 
del Concesionario. quien (...) no dene con alternativa distinta a la del acatamiento de las 
exigencias del titular de las redes, en este caso de CENIT(...)“, y que la extension del periodo 
especial de este Evento Eximente de Responsabilidad va hasta "el momenta en que cesen los 
hechos que impiden definir los disenos de las Obras para Redes de CENIT'.
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20. Que dicha complejidad tecnica y de entorno de las Interferencias Especiales se relacionan. entre 
otros, con la densidad poblacional e infraestructura urbana de la zona donde se encuentran 
ubicadas las Redes de CENIT. la coexistencia de multiples Redes de servicios publicos. las 
restricciones para la operacion y mantenimiento de la red que suponen el trazado del Proyecto y 
las restricciones ambientales para intervenir la zona. Io cual imposibilita la implementation de 

? soluciones convencionales para realizar el traslado de las Redes que permita solucionarlas.

IOENTIFICACI6N INTERFERENaA 
Puirto No.

_________ 3 / 47 5Z6 - POLI_________
3 74/5/6- JET

de 2023, fecha en la cual la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota - EAAB 
moditicb su criteria respecto de las Redes Matrices que deben ser objeto de traslado por 
parte del Concesionario. y se extiende hasta la fecha en que se logren definir los disenos de 
las Obras para Redes a ser ejecutadas sobre las Redes Matrices de la Empresa de Acueducto 
y Alcantarillado de Bogota - EAAB'' (Peticion novena de la Convocante).

• Declaro que los periodos especiales se establecen "unicamente, sobre la obligacibn de 
ejecutar los disenos de las Obras para Redes, respecto del tramo o los tramos afectadas 
sobre el cual cuales se declaro el respectivo Evento Eximente de Responsabilidad' (Peticion 
primera subsidiaria de la Convocada) y "que las obligaciones sobre las cuales no recae el 
Periodo Especial se dehen seguir ejecutando conforme Io estahlecido en el Contrato de 
Concesibn 001 de 2020y sus otrosies" (Peticion segunda subsidiaria de la Convocada).

FIN

PK4O-765

I  PK30*680

PK29»12S
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21. Que con ocasion de Io mencionado y luego de multiples revisiones tecnicas, en el Comite Tecnico 
del 25 de junio de 2024 se determino la pertinencia de explorar soluciones a las Interferencias 
Especiales estudiando la viabilidad de metodologias constructivas de perforacion horizontal 
dirigida (PHD).

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

22. Que como consecuencia de Io anterior, y aplicando lo establecido en el literal (b) del articulo 47 
de la Ley 1682 de 2013. el 3 de diciembre de 2024 la EFR y CENIT suscribieron el Convenio 
Interadministrativo No. EFR- 272-2024 (el "Convenio CENIT") con el fin de aunar esfuerzos 
tecnicos, administrativos, financieros y juridicos para llevar a cabo los estudios y disenos de 
detalle que permitan establecer las condiciones para realizar el traslado o reubicacion de las Redes 
y activos del servicio publico de transporte de hidrocarburos en los puntos de las Interferencias 
Especiales (en adelante los "Estudios y Disenos de las Interferencias Especiales"). A su vez. en 
dicho documento se determino que los Estudios y Disenos de las Interferencias Especiales no 
hacen parte de los Estudios y Disenos Principales que. de acuerdo con el Contrato de Concesion. 
debe realizar el Concesionario.

25. Que considerando lo anterior, el traslado o reubicacion de las Interferencias Especiales seran 
asumidos directamente por CENIT. en los terminos de la Resolucion No. 40528 del 3 de 
diciembre de 2024 v el Convenio CENIT.

26. Que el Convenio CENIT establece como obligaciones de CENIT. entre otras: (i) “Aportar la 
Ingenieria Conceptual dentro de los dos (2) meses siguienles a fecha (sic) de entrega de los 
aportes por parte de la EFR" y (ii) "Aportar a la EFR los Estudiosy Disenos para el traslado o 
reubicacion de las interferencias especiales referidas en la clausula I. dentro de los siete (~) 
meses siguienles a fecha (sic) de entrega de los aportes por parte de la EFR".

27. Que en virtud del Convenio CENIT. el 28 de marzo de 2025. mediante radicado CEN-VTP-1994- 
2025-E, CENIT presento a la EFR la primera version de la ingenieria conceptual.

28. Que el pasado I de abril de 2025, mediante radicado 202510330000614], la EFR presento a 
CENIT observaciones sobre la ingenieria conceptual presentada el 28 de marzo.

23. Que en concordancia. el Ministerio de Minas y Energia profirio la Resolucion No. 40528 del 3 
de diciembre de 2024 "por medio de la cual se autoriza a Cenit Transporte y Logistica de 
Hidrocarburos S.A.S. para realizar modificaciones a las redes de transporte por los Poliductos 
Mansilla - Puente Aranda. Jelducto Puente Aranda - Aeropuerlo El Dorado y el Propanoducto 
Mansilla - Vista Hermosa (Mondotiedo), por interferencia con el proyecto de infraestructura de 
transporte ter rest re por corredor ferreo Regiotram de Occident e."

24. Que. como consecuencia de lo anterior, el 10 de diciembre de 2024 CENIT. la EFR y el 
Concesionario celebraron tin acuerdo (el "Acuerdo Tripartito"). por medio del cual los firmantes 
"se comprometen a aunar esfuerzos tecnicos. administrativos y juridicos para facilitar sinergias 
y acuerdos de colaboracidn entre ellos, con el fin de asegurar que los Estudios y Disenos de las 
Interferencias Especiales realizados por CENIT. que son objeto del Convenio 
Interadministrativo No. EFR-272-2024 suscrito entre la EFR y CENIT. se coordinen con los 
Estudios y Disenos Principales del Proyecto Regiotram de Occidente que estdn a cargo de 
CFR(r. '
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29. Que el 9 de abril de 2025. mediante radicado 202510300006631. la EFR presento a CENIT tin 
Segundo grupo de observaciones a la ingenieria conceptual, relacionada con los alineamientos 
presentados.

30. Que el 21 de abril de 2025, mediante radicado CEN-VTP-2383-2025-E, CENIT presento a la 
EFR la ingenieria conceptual ajustada.
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Bl.2 Acciones adelantadaspor las Partes con ocasidn de la deciaratoria del Evento Eximente 
de Responsabilidad en relation con las Redes matrices de la EAAB

40. Que. para la aprobacion de dicho manual de operacion y mantenimiento de Redes de la EAAB 
presentado por el Concesionario. a partir de lo senalado por la EAAB en su comunicacion No. S- 
2024-275517 del 29 de noviembre de 2024. segun la cual se deben concertar "los elementos 
referentes ci la convivencia operational tanto del Concesionario CFRO como de la EAAB-ESP

33. Que el 30 de abril de 2025. mediante radicado 2-2025-00535. el Concesionario presento a la EFR 
observaciones sobre la ingenieria conceptual desarrollada por CENIT en virtud del Convenio 
CENIT.

39. Que el Amigable Componedor. en relation con las Redes matrices de la Empresa de Acueducto 
y Al cantaril I ado de Bogota (EAAB), en la parte motiva de su decision del 1 5 de agosto de 2024 
indico que el "aspecto del distanciamiento minimo ha sido y continua siendo materia de 
indefinicidn enlre las Partes a la fecha”, afirmando que continuan "las actuaciones pertinentes 
para el ajuste del Manual de Operation y Mantenimiento. requerido para dar continuidad a la 
concertacion de los disehos definitivos con la empresa operadora".

31. Que el pasado 25 de abril de 2025. mediante radicado 202510330000751 I, la EFR remitio al 
Concesionario la ingenieria conceptual ajustada, presentada por CENIT a la EFR el 21 de abril 
de 2025.

32. Que el 28 de abril de 2025. mediante radicado 202510330000751 1, la EFR presento a CENIT 
sus observaciones a la ingenieria conceptual ajustada.

34. Que el 7 de mayo de 2025. mediante radicado 2025103300008431. la EFR presento a CENIT las 
observaciones del Concesionario y el Interventor a la ingenieria conceptual.

35. Que el pasado 21 de mayo de 2025. mediante documento 018-24915-ST-CIV-IF-001 Version 2, 
CENIT entrego a la EFR la ingenieria conceptual, para atender las observaciones realizadas por 
la EFR. el Interventor y el Concesionario.

36. Que el 27 de mayo de 2025. mediante documento 2025103300010011, la EFR remitio al 
Concesionario la ingenieria conceptual entregada por CENIT. para atender las observaciones 
realizadas por la EFR. el Interventor y el Concesionario.

38. Que. sin perjuicio de lo anterior, con el tin de dar cierre a los Eventos Eximentes de 
Responsabilidad asociados a las Redes de las Interferencias Especiales, las Partes estan de 
acuerdo en regular en el Contrato las particularidades en relation con las actividades requeridas 
para solucionar las Interferencias Especiales.
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41. Que en virtud de Io anterior, el 14 de diciembre de 2024. la EFR. mediante correo electronico. 
remitio a la EAAB el borrador de la resolucidn para otorgamiento de permisos en el corredor 
ferreo.
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en condiciones razonables para las partes", la EFR propuso elaborar una resolution para el 
otorgamiento de permisos para el uso, la ocupacion y la intervention temporal de la 
inl'raestruetura ferrea del Proyetto, que aplicara para el tramite y ateneion a las solieitudes 
publitas y/o privadas de uso, otupacion e intervention temporal que se requieran sobre la 
infraestruetura ferrea del torredor tontesionado. incluidas las zonas de retiro, zonas de seguridad 
y zonas de proteetion que fueron definidas por la EFR y aprobadas por el Ministerio de 
Transporte en su tomunitado 20196000384431 de fetha 12 de agosto de 2019.

46. Que el 14 de febrero de 2025. la EFR. mediante la tomunieation No. 2025 103000002731. remitio 
a la EAAB la reiteration de la emision de observaeiones y tomentarios al borrador de la 
resolution para otorgamiento de permisos en el torredor ferreo y tompartio la information 
tetnita reeibida del Contesionario mentionada en el numeral anterior.

44. Que el 29 de enero de 2025 la EFR. mediante la tomunieation No. 2025103000001401 solitito 
nuevamente a la EAAB su pronuntiamiento sobre el borrador de la resolution para otorgamiento 
de pennisos en el torredor ferreo. enviado el 14 de dioiembre de 2024.

42. Que el 19 de dioiembre de 2024. la EFR realizo una mesa de trabajo eon la EAAB para presentarle 
el borrador de la resolution para el otorgamiento de permisos en el torredor ferreo.

43. Que el 23 de diciembre de 2024. la EFR. mediante la tomunieation No. 2024103300025201. 
remitio al Contesionario el borrador de la resolution para otorgamiento de permisos en el 
corredor ferreo: en la misma tomunieation la EFR requirio al Contesionario. por solicitud de la 
EAAB: "(...) iin archive) actualizado que incluya: la propuesla geomelrica de las vias ferreas, 
estaciones. pasos elevados. f 'ranja de seguridad, franja de operation, cerramientos, asi como la 
lotalidad de las redes de acueducto y alcantarillado existentes y proyectadas en la zona urhana 
del corredor ferreo. Esla information es indispensable para validar. en el sistema de in formation 
geogrqfica de la EAAB. las areas donde la proximidad de las redes matrices a las zonas de 
seguridad y cerramiento requiera la implementation de consideraciones tecnicas especificas. 
Esto garantizard tanlo la operation de los sistemas involucrados como el manlenimienlo 
(rutinario y de emergencia) de las redes".

45. Que el 13 de febrero de 2025 el Contesionario. mediante la tomunieation 2-2025-0021 I. se 
pronuncio sobre el borrador de la resolution para otorgamiento de permisos en el torredor ferreo. 
presentando observaeiones sobre las definiciones y regulaciones propuestas en la resolution. En 
el mismo tomunitado. remitio la information tecnica solieitada por la EAAB y requerida por la 
EFR mediante la tomunieation No. 2024103300025201 del 23 de diciembre de 2024.

47. Que el 5 de marzo de 2025. la EAAB. mediante la comunicacion S-2025-074417 con radicado 
EFR 2025100000028652, dio respuesta a la solicitud de revision del borrador de la resolution 
para otorgamiento de permisos en el corredor ferreo. emitiendo observaeiones generadas por la 
Direction Red Matriz Acueducto, expresando sus preocupaciones frente a los requerimientos que 
debe cumplir la EAAB en el tramite de solicitud de permisos para acceso y para ateneion de 
emergenci as.

K
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48. Que el 21 de marzo de 2025. la EAAB. mediante la comunicacion S-2025-093423 con radicado 
EFR 2025100000024262, envio una nueva respuesta a la solicitud de revision del borrador de la 
resolucion para otorgamiento de permisos en el corredor ferreo. emitiendo observaciones 
generadas por la Direccion Red Troncal Alcantarillado. afirmando que se requiere contemplar 
planes relacionados con las labores de intervencion de cualquier indole para redes troncales que 
no puedan cumplir las distancias establecidas en la norma tecnica NS-139 Derecho de Via.

50. Que el 27 de marzo de 2025. mediante radicado No. 2025103300005871, la EFR solicito al 
Interventor dicho archivo georeferenciado con los poligonos de zonas de seguridad, zonas de 
proteccion y zonas de retiro del Proyecto.

49. Que el 25 de marzo de 2025, la EFR, mediante comunicacion No. 2025103300005661, dio 
respuesta a la comunicacion 2-2025-0021 I del Concesionario. entregando el borrador de la 
resolucion para otorgamiento de permisos en el corredor ferreo atendiendo las observaciones que 
se consideraron pertinentes.

51. Que en el marco de las mesas de trabajo. la EFR informo al Concesionario que el 1 de abril de 
2025 se realize una mesa tecnica entre la EAAB y la EFR en la que se realize la presentacion de 
la nueva version del borrador de la resolucion para otorgamiento de permisos en el corredor ferreo 
y se abordaron las distintas observaciones de diferentes areas de la EAAB (Direccion Red Troncal 
Alcantarillado. Direccion Red Matriz Acueducto. Proyectos Infraestructura de Transporte. Zona 
Operativa 3. entre otras) al primer borrador de la resolucion. En dicha reunion la EAAB solicito 
un archivo georeferenciado con los poligonos de zonas de seguridad. zonas de proteccion y zonas 
de retiro del Proyecto. requeridas para incluirlos como anexos en la resolucion a expedir por la 
EFR.

54. Que el mismo 1 I de abril de 2025. mediante radicado C1RO-CFRO-25-460-4083. el Interventor 
entrego al Concesionario el contexto y reitero la solicitud.

56. Que el 8 de mayo de 2025 las Partes realizaron una mesa de trabajo en la cual la EFR atendio las 
inquietudes del Concesionario respecto a la solicitud de informacion. y el Concesionario se 
comprometio al envio de la infonnacion.

52. Que el 4 de abril de 2025. mediante radicado CIRQ-CFRO-25-460-4061. Cl RO traslado al 
Concesionario la solicitud 2025103300005871.

53. Que el 11 de abril de 2025. mediante radicado CFRO 2-2025-00465. el Concesionario solicito 
que previamente se aclare el alcance del requerimiento. entregue los soportes respectivos de la 
misma y se aclaren los parametros tecnicos y juridicos a los que hace referenda la misma.

55. Que el 30 de abril de 2025. mediante comunicacion No. 2025103000007971. la EFR remitio a la 
EAAB la resolucion para otorgamiento de permisos en el corredor ferreo atendiendo las 
observaciones que se consideraron pertinentes. manifestando a la EAAB la disposicion para 
“realizar la mesa de trabajo conjunla con la Empresa dentro de los primer os 15 dias del mes de 
mayo de 2025".

57. Que el 29 de mayo de 2025. mediante comunicacion 2-2025-00663. el Concesionario presento a 
la EFR la informacion solicitada el 8 de mayo de 2025.
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B1.3. Acetones adelantadas por las Partes con ocasidn de la declaratoria del Evento Eximente 
de Responsabilidad Redes en el sector del Ranial Metro

60. Que el Amigable Componedor. en la parte motiva de su decision del 15 de agosto de 2024. indico 
que "ci lafecha se encuentran pendientes de defmicidn los aspectos alinentes a lei consecution 
de los predios inmersos en los Planes Parcialesy la elimination del contenedor de rati; gestiones 
a cargo de la EFR que por encontrarse inconclusas impiden. tier lament e. que a lafecha pueda 
confirmarse superada la indefinicion para la presentation definitiva de los disehos de las Obras 
para Redes por parte del C 'oncesionario".

66. Que el 26 de febrero de 2025 se realizo reunion presencial entre EFR y RENOBO con el Fin de 
continuar la articulacion del Proyecto con el Plan Parcial Estacion Calle 26. En la reunion se 
revise la cartografia del Proyecto. la section vial y el listado de los predios requeridos por el 
Proyecto en la zona correspondiente al Plan Parcial Estacion Calle 26. RENOBO se comprometio 
a revisar la informacion y emitir concepto antes del 1 7 de marzo de 2025.

62. Que. en el mismo sentido. en reunion del 31 de julio de 2024 la EFR presento a RENOBO los 
predios requeridos para el proyecto en la zona del Plan Parcial Estacion Calle 26. en donde se 
evidencio que se superponen las areas de espacio publico de los dos proyectos.

63. Que el 21 de agosto de 2024. la EFR remitio a RENOBO el oficio No.2024103000015621, 
presentando nuevamente la informacion entregada el 30 de julio de 2024.

64. Que con ocasion del cambio de funcionarios de RENOBO. el 16 de enero de 2025 la EFR 
mediante correo electronico remitio la cartografia actualizada del proyecto Regiotram de 
Occidente en la zona del Ramal Metro, con el fin de articular el Proyecto con el Plan Parcial 
Estacion Calle 26.

61. Que. con el fin de confirmar la disponibilidad de los predios inmersos en los planes parciales, el 
30 de julio de 2024 la EFR remitio a la Empresa de Renovation y Desarrollo Urbano de Bogota 
(en adelante "RENOBO"). el oficio No. 2024103300014271. con el diseno del Ramal Metro entre 
el PK0+000 y el PK0+250. senalando que se habian realizado cambios en el diseno geometrico. 
las necesidades de gestion predial y las obras para las redes de alcantarillado sanitario y pluvial. 
Io dial requiere una articulacion con el Plan Parcial Estacion Calle 26, por Io cual se remitio la 
cartografia actualizada en planta y en perfil para este tramo.

58. Que. a la fecha, se esta a la espera de la concertacion de la reunion entre la EFR y la EAAB. para 
avanzar con la concertacion de la resolucion para olorgamiento de permisos en el corredor ferreo.

59. Que. sin perjuicio de Io anterior, con el fin de dar cierre a los Eventos Eximentes de 
Responsabilidad asociados a las Redes de la EAAB. las Panes estan de acuerdo en regular en el 
Contrato determinadas particularidades en relation con las Redes de la EAAB y. particularmente. 
la expedition de la resolution.
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65. Que el 20 de febrero de 2025. la EFR mediante correo electronico remitio a RENOBO el listado 
de los predios requeridos por el proyecto Regiotram de Occidente en la zona correspondiente al 
Plan Parcial Estacion Calle 26. que corresponde a I0 predios entre comerciales, dotacional y 
urbanizado no ediflcado.
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67. Que. a partir de iodo Io anterior, el 14 de marzo de 2025. mediante comunicacion 2025001095.
RENOBO indico:
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Que. en relation con el contenedor de raiz. se tendra como base del diseno el Manual de Espacio 
Publico adoptado mediante Decreto Distrital 263 de 2023. utilizando elementos que permiten la 
siembra de arbustos, arboles y jardineria. construido en superficies duras donde no hay espacio 
para coberturas directamente en la tierra. sujeto a que la Secretaria Distrital de Planeacion apruebe 
la modificacion del peril I vial en el sector del Ramal Metro.

"Con base en la informacion disponible, RenoBo como Operador del Plan Parcial Estacibn Calle 
26, pudo evidenciar cpie el perfil vial remitido por la Empresa Ferrea Regional se articula con 
los requisiios establecidos en dicho Plan, conforme al Decreto 644 de 2023.

Que el 14 de mayo de 2025. la EFR y el Concesionario llevaron a cabo una reunion en la que se 
revise la comunicacion de RENOBO y se acordo que Io que precede es celebrar una reunion con 
dicha entidad para precisar la inconsistencia evidenciada en la comunicacion 2-2025-00507. 
Adicionalmente. acordaron tin plan de trabajo de las actividades previas que las Partes realizaran 
para que el Concesionario pueda avanzar con los Estudios y Disefios del Ramal Metro.

Que. el 22 de mayo de 2025 las Partes llevaron a cabo la reunion con RENOBO. en la cual las 
Partes verificaron que el analisis realizado por RENOBO coincide con la section transversal de 
la zona en donde se localiza la estacion y se acordo que dicha entidad dara alcance a la 
comunicacion 2025001095. para Io cual la EFR se comprometio a remitir una comunicacion a la 
mencionada entidad para que proceda a remitir la aclaracion pertinente.

68. Que el 24 de abril de 2025. mediante radicado 2-2025-00507. el Concesionario presento a la EFR 
observaciones a la comunicacion 2025001095 de RENOBO. solicitando se "realice una nueva 
revision, utilizando el perfil o section transversal correspondienle al tramo mencionado, con 
base en los disehos preliminares actualizados del Ramal Metro que se tienen a la fecha y que 
han sido validados por la EFR. la Inlerventoria y el Concesionario en diferentes mesas de 
trabajo”.

Que el 5 de junio de 2025. mediante comunicacion 2025103000010811. la EFR remitio a 
RENOBO la comunicacion a la que se refiere la consideracion anterior, para que dicha entidad 
pueda proceder a remitir la aclaracion pertinente.

En este sentido. la implementation del perfil via! no requerirla una modification formal del Plan 
Parcial. dado que los predios involucrados se encuentran dentro del sobreancho de la Carrera 
1 ”, destinado al desarrollo del perfil vial de Regiotram, sin afectar el area util del Plan Parcial. 
No obstante, en caso de que la gestion predial de Regiotram implique superar el sobreancho 
propuestoy afecte el area lilil de la UAU1 y por lo tanto sus aprovechamientos urbanisticos, o 
si se requiere un concepto qficial al respecto, se sugiere acudir a la Secretaria Distrital de 
Planeacion como entidad competente. En particular, si la adquisicidn de los predios se mantiene 
dentro del sobreancho sin afectar el globo de aprovechamiento. RenoBo considera que no habria 
inconveniente. ya que estos corresponden a espacio publico. Sin embargo, si la destination del 
suelo se modificaray afectara el area util de aprovechamiento. se consideraria necesario ajustar 
y realizar la modification del Plan Parcial Estacibn Calle 26".

73. Que en virtud de lo anterior, con el Fin de dar cierre a los Eventos Eximentes de Responsabilidad 
asociados a las Redes del sector de Ramal Metro, las Partes estan de acuerdo en regular en el
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75. Que el 30 de agosto de 2024 el panel de Amigable Composicion decidio dicha controversia entre 
las Partes, asi:
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• Declare "cine la Empresa Ferrea Regional incumplid su obligacion contractual de entregar 
y/o poner a disposition de Enel Colombia S.A. E.S.P.. el 24 de noviembre de 2023, la 
lotalidad de los Predios reepteridos para la instalacion de la infraestructura de las 
subestaciones electricas del Proyecto" (Peticion segunda de la Convocante).

• Declare "c/ue la entrega y/o puesta a disposition a la Concesionaria Ferrea de Occidente y 
a Enel Colombia S.A. E.S.P. de la totalidad de los Predios reepteridos para la ejecucion del 
Proyecto por parte de la Empresa Ferrea Regional constituyen C 'ondiciones Precedentes 
para el Initio de la Ease de Construction, por lo cjue la no entrega de la totalidad de tales 
Predios contractualmente impide dar initio a la Elapa de Construction del Proyecto'" 
(Peticion tercera de la Convocante).

Contrato de Concesion las particularidades en relacion con las actividades requeridas para 
avanzar con los Estudios y Disenos del mencionado sector.

• Declare "cpte la Empresa Ferrea Regional incumplid su obligation contractual de entregar 
y/o poner a disposition de la Concesionaria Ferrea de Occidente, el 24 de noviembre de 
2023, la totalidad de los Predios reepteridos para la ejecucibn del Proyecto'' (Peticion 
primera de la Convocante).

B2. Consideraciones sobre eventos que han afectado el normal desarrollo del Proyecto - No 
inicio de la Fase de Construccion

74. Que el 11 de diciembre de 2023. el Concesionario presento la cuarta solicitud de intervencion del 
Amigable Componedor, "para dirimir una controversia surgida con relation al epic considera 
es el incumplimiento de las obligaciones asociadas a la Gestion Predial a cargo de la EFR y la 
lasacibn de los perjuicios cpte dicho incumplimiento le ha ocasionado"'.

• Declare "cpte la Concesionaria Ferrea de Occidente no se encuentra obligada a ejecutar las 
obligaciones previstas para la Fase de Construction hasta cpte la Empresa Ferrea Regional 
cumpla con las obligaciones a su cargo cpte permitan dar cumplimiento a las Condiciones 
Precedentes establecidas para dar inicio a dicha Fase" (Peticion quinta de la Convocante).

• Declard "cpte la Concesionaria Ferrea de Occidente no puede ser responsabilizada por el no 
inicio de la Fase de Construction hasta cpte la Empresa Ferrea Regional cumpla las 
obligaciones a su cargo en materia de Gestibn Predial cpte permitan dar cumplimiento a las 
Condiciones Precedentes establecidas para dar inicio a dicha Fase" (Peticion sexta de la 
Convocante).

• En consecuencia. declard "cpte no fue posible iniciar la Fase de Construction el 24 de 
noviembre de 2023 como estaba contractualmente previsto, ni sera posible hacerlo hasta 
tanto la Empresa Ferrea Regional cumpla su obligation contractual de entregar y/o poner 
a disposition de la Concesionaria Ferrea de Occidente y de Enel Colombia S.A. E.S.P. la 
totalidad de los Predios requeridos para la ejecucibn del Proyecto" (Peticion cuarta de la 
Convocante).

' Decision del panel del Amigable Componedor del 30 de agosto de 2024.



Area (m2)Franja de Proyecto

659.174 659.174 100.0% 0

162.948 19.6% 162.948 100.0% 141.332 86,7% 21.616 13,3%

11.210.84 1.3% 0 0.0% 0 0.0% 11.211 100,0%

833.333 100,0% 822.122 98,7% 141.332 17,0% 692.001 83,0%

Ude I U

76. Que para dar cumplimiento a Io establecido en la Section 7.2(i) del Contrato. la EFR. a traves del 
INVIAS, puso a disposition de ENEL los predios requeridos para la construction de las 
subestaciones electricas. asi:

77. Que respecto de los Predios de la Franja del Proyecto establecida en el Otrosi No. 2. la EFR ha 
venido adelantando las gestiones con el INVIAS y con privados para avanzar con la adquisicion 
o reception para su puesta a disposicion al Concesionario.

78. Que a la fecha de firma de este Otrosi. la EFR pone de presente que el estado de la Gestion Predial 
de los Predios de la Franja del Proyecto establecida en el Otrosi No. 2 es el siguiente:
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• En linea con Io anterior, conmino "a las Paries a estah/ecer par mutuo acuerdo el valor de 
los perjuicios que deben ser compensados por la Empresa Ferrea Regional a favor de la 
Concesionaria Ferrea de Occidente, hajo los pardmetros y/o rangos que eslablezca el 
Amigable Componedor" (Subsidiaria de la petition octava de la Convocante).

Mediante la Escritura Publica No 5232. del I de noviembre de 2024. de la notaria quinta de 
Bogota, se puso a disposicion el predio necesario para la subestacion electrica del Km5 
(Montevideo).

Area 
Gestionada

% Area 
Gestionada

Area 
Entregada

Mediante la Escritura Publica No 041, del 22 de enero de 2024. de la Notaria Segunda de 
Facatativa. se puso a disposicion el predio necesario para la subestacion electrica del Corzo; 
y

Corredor F^rreo Invias 
199 Predios (Privados, 
Publicos y Fiscales con 

Folio de Matricula
Inmobiliaria)_____

Espacio Publico del Ramal 
Metro sin Folio de

Matricula Inmobiliaria
TOTAL

Area 
Pendiente por 

Entregar 
659.174

% Area 
Entregada

0,0%

% Franja de 
Proyecto

79,1%

% Area 
Pendiente por 

Entregar 
100,0%

Dec lard '"que el incumplimiento por parte de la Empresa Ferrea Regional de sus 
obligaciones contracluales de entregar y/o poner a disposicion del Concesionario y de Enel 
Colombia S..4. E.S.P. la totalidad de los Predios requeridos para la ejecucibn del Proyecto. 
el 24 de noviembre de 2023. causa perjuicios a la Concesionaria Ferrea de Occidente" 
(Peticion septima de la Convocante).

80. Que en virtud de Io anterior, el 30 de mayo de 2025 la EFR inicio el tramite de puesta a 
disposicion del Concesionario de los Predios de la Franja del Proyecto que hacen parte del 
corredor INVIAS, mediante cl envio de la Notification establecida en la Section 9.l(hj(i) del

79. Que el 30 de mayo de 2025 las Partes suscribieron el Acta I de Modification de la Franja del 
Proyecto, en la cual modificaron la Franja del Proyecto "para excluir de ella algunas areas que 
no son requeridos para el desarrollo del Proyecto v que no han sido adquiridas por la EFR e 
incluir nuevas areas requeridos para su desarrollo. con el fin de oplimizar la gestion predial y 
disminuir las Obras para Redes, entre otras razones''. '



AsignacionEfecto
Mitigacion

Sobre plazos Privado

"1.132 "Licenciusy Permisos "
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84. Que el Contrato de Concesion en la Section 1.132 definid el concepto de Licencias y Permisos 
aplicable al Contrato. en los siguientes terminos:

81. Que respecto de los Predios de la Franja del Proyecto establecida en el Acta 1 de Moditlcacion 
de la Franja del Proyecto. las Partes acordaron en este Otrosi fechas de entrega.

82. Que el 5 de noviembre de 2019, la EFR dio respuesta a las observaciones presentadas al Pliego 
de Condiciones de la Licitacion Publica No. LP-EFR-009-2019. y frente a las inquietudes 
planteadas para la intervencion de los bienes de interes cultural o patrimonio cultural manifesto 
en reiteradas oportunidades:

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

"Se ciclara que con el proyecto no se intervienen las eslaciones definidas como Bienes de Interes 
C 'ultural - BI(sin embargo, el proyecto si se encuentra en la zona de influencia de dichos bienes 
motivo por el cual el Concesionario deberd tramitar las licencias y permisos que determine la 
Ley Aplicable"

Efectos favorables 
o desfavorables 
asociados a la 
obtencidr de 

permisos para la 
intervencion de 

bienes de interes 
cultural o patrimonio 

cultural

Denominacion del 
Riesgo

Justificacion de la 
Asignacion

Incorporation de 
especificaciones 

generates y 
particulares para no 
afectar los predios 
de interes cultural 

con las obras.

83. Que. en linea con Io anterior, en la Matriz de Riesgos de la licitacion. puntualmente en Io 
relacionado con el "riesgo: Ambiental, social v de patrimonio cultural", se establecio que el 
Concesionario asumiael riesgo de obtencion de permisos para intervenir bienes de interes cultural 
toda vez que en ese momento se preveia que dichas intervenci  ones serian unicamente de caracter 
contextual, asi:

Contrato de Concesion. En relacion con dichos Predios las Partes estan de acuerdo en que. una 
vez se realice la visita de la que trata la Seccion 9.1(h)(i)(3) del Contrato de Concesion. se 
suscribira el Acta de Puesta a Disposicion sobre las areas que esten disponibles y, mediante el 
presente Otrosi regulan un procedimiento especial para la puesta a disposicion de las areas 
especificas que presenlen ocupaciones de personas.

Area del 
riesgo (tipo de 

riesgo) 
Ambiental, 
social y de 
patrimonio 

cultural

C. Consideraciones sobre eventos que han afectado el normal desarrollo del Proyecto - 
Licencias v Permisos relacionados con Bienes de Interes Cultural

Dado que la 
intervention es de 

caracter contextual 
el privado puede 

manejar el riesgo y 
no se preven 

condiciones no 
previsibles de 
compensation.

"En el trazado que se es true turd y en el corredor que se ent regard al Concesionario no se 
contempla la intervencion de Bienes de Interes Cultural. Es por esto que el riesgo se maneja 
como una Licencia y Permiso mas dentro del proyecto. Vale aclarar que estas Licencias y 
Permisos si incluyen los trdmites de obras en zonas de influencias BICs. que son Licencias y 
Permisos que no se consideran ameritan un trato especial en el Contrato".

>> tn



85. Que. asi mismo. en el romanito (vi) de la Seccion 2.9 del Contrato de Concesion, se establecio:

”2.9 Principales Obligaciones Transversales del Concesionario

(...)

"~.l Principales Obligaciones del Concesionario durante la Ease Previa

(■■■)
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86. Que. de igual forma, en el literal (p) de la Seccion 7.1 del Contrato de Concesion. modificado por 
el Otrosi No. 8 celebrado el 2 de octubre de 2024. se establecio:

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

(vi) Tramitar v obtener ante las Autoridades Gubernamentales y/o Autoridades Ambientales 
todos los permisos. licencias, aulorizaciones y concesiones para adelanlar el Provedo. y para el 
usoy aprovechamiento de recursos naturales, el deposito de materiales y el re-uso y disposition 
de residuos de obra. Asl mismo. preparar todos los estudios que le soliciten tales autoridades."

(a) Sin perjuicio de las demds obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato o en sus 
Apendices, incluyendo las obligaciones principales de cada Ease y Etapa sehaladas en la 
Secciones 7.1. 10.2, 12.2. 13.2 y 13.0 del Contrato de Concesion. el Concesionario tendrd las 
obligaciones que a continuation se enumeran durante todas las Etapas y Eases del Proyecto. El 
Interventor consignara en los Informes de Interventoria. su concepto sobre el cumplimiento o 
incumplimiento de todas las obligaciones del Concesionario. concepto que no es vinculante para 
las Partes, pero que servird de insumo para las decisiones v acciones que de acuerdo con este 
Clontrato correspondan:

87. Que en cumplimiento de las obligaciones contraidas bajo el Contrato de Concesion y de la 
normativa aplicable en Io que respecta al Decreto 1080 de 2015 -Unico reglamentario del Sector 
Cultura-. el Concesionario se encontraba adelantando la obtencion de cada una de las Licencias

(p) Tramitar y obtener las Licencias y Permisos requeridos por las Autoridades 
Gubernamentales. incluyendo las Licenciasy Permisos Ambientales requeridos por la Autoridad 
Ambient al. para la ejecucibn de las obras. De igual manera. elabor ar, presentar y obtener la no 
objecibn del PAGA del Proyecto. en los terminos de la Section 11.4. En caso de que en la 
ejecucibn del Contrato se llegase a requerir la obtencion de una Licencia Ambiental. se aplicard 
Io establecido en la Section 11.1 (b)".

Sin perjuicio de las demds obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato, o en sus 
Apendices. el Concesionario tendrd las siguientes obligaciones durante la Ease Previa:

Son los permisos, concesiones. aulorizaciones y/o licencias que deban ser otorgados por 
cualquier Autoridad Gubernamental. necesarios para la ejecucibn del Proyecto por parte del 
Concesionario. incluyendo pero sin limitarse a los planes de manejo de trdfico, sehalizacibn y 
desvios especificos requeridos por la Ley Aplicable para la ejecucibn de las obras, con 
posterioridad a la aprobacibn del Plan de Manejo de Trdfico. Sehalizacibn y Desvios y aquellos 
permisos y/o aulorizaciones que se requieran por la Ley Aplicable para la operation del 
Regiotram. El trdmite y coslo de las Licencias y Permisos estar a a cargo del Concesionario. por 
su cue nt ay riesgo."
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89. Que el 21 de septiembre de 2021. el Ministerio emitio aeta de observaciones en el marco del 
proceso adelantado bajo el radicado No. PROY-20210726121758. anunciando en primera 
instancia que la solicitud de permiso debia hacerse bajo la modalidad intervencion de espacio 
publico.

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

88. Que el 15 de julio de 2021. el Concesionario mediante la comunicacion No. 2-2021-2063 radico 
al Ministerio de Cultura la "Solicitud Permisos de Intervencion de espaciopuhlico declarado. en 
area de influencia de Bienes de Interes Cultural del dmbito NACIONAL, para el desarrollo del 
Proyecto Regiotram de Occidente. entre la ciudad de Bogota y I os mimic ipios de Funza, 
Mosquera, Madridy Facatalivd. sobre el anliguo corredor ferreo del Tren de la Sabana".

/

r

93. Que el 12 de enero de 2024. el Ministerio de Cultura. mediante comunicacion de radicado No. 
415-2024-MC67427E2023 solicito al Concesionario que "de manera inmediata se integre al 
proyecto Regiotram los componentes palrimoniales, dentro de los cuales se destacan algunas de 
las antiguas Estaciones de Pasajeros, inmuebles que fueron parte intrinseca en la formacidn de 
los ferrocarriles, asi como propicios para la integracion dentro de proyectos de reactivacidn del 
modo ferreo".

94. Que el 13 de junio de 2024. las Partes celebraron una reunion con el Ministerio de Cultura. en la 
dial se explico el alcance y las acciones que el Proyecto realizaria para el desarrollo de las Obras 
de Construccion. En dicha reunion el Ministerio de Cultura reitero la necesidad de presentar las 
consideraciones de diseno y estrategias de integracion para cada uno de los BIC que se presentan 
a Io largo del Proyecto. asi el mismo afecte unicamente las areas de influencia de aquellos.

95. Que el 8 de julio de 2024. con el animo de insistir en la determinacion de los lineamientos de 
evaluacion por parte del Ministerio. el Concesionario radico ante el Ministerio de Cultura tin 
derecho de peticion con radicado CFRO 2-2024-01034. denominado "Solicitud de concepto de 
la normativa aplicable al proceso de evaluacion del Proyecto Regiotram de Occidente que 
intervendrd Zona de Influencia de Bienes de Interes Cultural".

91. Que. el 10 de octubre de 2023 el Concesionario mediante radicado N° MC29931E2023 - PROY- 
20231010022221 cargo en el Sistema de Informacion de Patrimonio y Memoria - SIPA del 
Ministerio de Cultura la solicitud de intervencion de inmueble declarado Bien de Interes Cultural 
del ambito nacional bajo la modal idad de intervenci ones minimas. rehabilitacion o adecuacion 
funcional. para llevar a cabo el desmantelamiento de rieles.

92. Que el 20 de diciembre de 2023. el Concesionario radico ante el Ministerio de Cultura el 
comunicado CFRO No. 2-2023-02437. por medio del cual solicito pronunciamiento de la entidad 
sobre la propuesta general del Proyecto y las caracteristicas tecnicas del mismo. Asi mismo. 
solicito los lineamientos de radicacion de permisos y armonizacion que deben ser consideradas 
como parte del proceso.

90. Que. en virtud de Io anterior, y con el objetivo de viabilizar una serie de actividades preparatorias 
para la Fase de Construccion. alineadas con el recibo funcional del Taller ANI. el Concesionario 
decidio tramitar. por separado. los permisos para el desmantelamiento de rieles de los permisos 
para las demas obras.

y Permisos relacionados con los Bienes de Interes Cultural del ambito nacional (BICN o 
B1CNAL) ubicados en el area de influencia del Proyecto.
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96. Que el 27 de agosto de 2024. el Ministerio de Cultura respondio al Concesionario mediante el 
comunicado No. I 114-2024-MC26752E2024 (radicado intemo CFRO 1-2024-01244). a traves 
del cual manifesto que el procedimiento que se debe agotar para presentar la solicitud de permiso 
ante dicha entidad. es el de interveneiones en un inmueble colindante de un BIC. modificando el 
lineamiento inicialmente dado referente a intervenciones en espacio publico ubicados en area de 
intluencia.

98. Que I 7 de octubre de 2024 las Partes asistieron a la mesa de trabajo citada por el Ministerio de 
Cultura. en la cual el Ministerio reitero que, para poder adelantar el tramite de las autorizaciones 
que requiere el Proyecto, se debe contar. como minimo. con los disenos paisajisticos. urbanisticos 
y arquitectonicos que incluyan los BICNAL en el Proyecto.

99. Que el 5 de noviembre de 2024 se realize una reunion con la presencia de la Viceministra de los 
patrimonios, las memorias y la gobernanza cultural, el Gobemador de Cundinamarca. el 
Ministerio de Transpose y la EFR. con el objeto de establecer parametros claros para la 
radicacion de la solicitud de intervencion de Inmueble declarado Bien de Interes Cultural del 
ambilo nacional. En dicha reunion se aclaro al Ministerio de Cultura que con el Proyecto no se 
van a realizar intervenciones en los BICNAL.

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

Que "para la ohtencion de los permisos de intervencion. sera posible realizar tantas 
radicaciones como se requieran. es decir se puede solicit ar de manera independiente 
para cada BIC. En este sentido. tai como se ha revisado con ustedes. se podrd radicar 
en un solo paquete la solicitud de permisos para los ocho (8) Bienes de Interes Cultural 
del Or den Nacional (BICs). y de manera independiente, una radicacion especiftca para 
el BIC denominado Estacibn Paradero Los Micos'\ y

97. Que. el 11 de octubre de 2024. el Ministerio de Cultura envio comunicacion No. 1114-2024- 
MC37347S2024 invitando el desarrollo de una mesa de trabajo con los distintos actores del 
Proyecto. con el animo de construir una agenda interinstitucional donde se establezcan propuestas 
para la recuperacion de las Estaciones del Ferrocarril declaradas BICNAL. que se ubican en 
relation directa con el corredor ferreo de manera colindante.

100. Que el 13 de noviembre de 2024 la EFR remitio al Concesionario la comunicacion No. 1114- 
2024-MC40178S2024 del Ministerio de Cultura. por medio de la cual preciso que. para poder 
adelantar el tramite de autorizacion de manera expedita. "se requiere contar con un proyecto 
integral que contemple la perspectiva particular del corredor ferroviario. al verse afectado de 
manera directa y transversal en al menos ocho poligonos por las areas aferentes a las zonas de 
intluencia de Bienes inmuehles de Interes Cultural Nacional -BICN-. razon por la cual se espera 
desde laperspectiva tecnicay en terminos de patrimonio cultural reflexionary por ende proponer 
alenciones especiales como lo pueden ser disenos paisajisticos, urbanisticos y arquitectonicos".

101. Que posterior a dicha comunicacion. se realizaron distintas mesas de trabajo entre las Partes 
y el Ministerio de Cultura para buscar alternativas que permitan atender los requerimientos 
hechos por parte del Ministerio de Cultura y presentar el estado de avance de los documentos 
juridicos y tecnicos. previo a la radicacion de la solicitud de permiso.

102. Que. en atencion a las gestiones realizadas por las Partes, el 12 de mayo de 2025. mediante 
radicado 02510300000891 1. la EFR informo al Concesionario de una reunion sostenida con el 
Ministerio de Cultura y la Gobernacion de Cundinamarca. en la cual. respecto de la radicacion 
del permiso, se acordo lo siguiente:
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Que "la radicacion de los permisos de inlervencidn se realizard signiendo lo indicado 
por el Ministerio en la comunicacion No. 1114-2024, con radicado MC00089S2025 del 
3 de enero de 2025. utilizando la ficha de requisilos para intervenir un inmuehle 
colindante con un BI(' del orden nacional.

D. Consideraciones sobre eventos que han afectado el normal desarrollo del Provecto -Bien 
de In teres Cultural denominado "Los Micos”

De manera paralela. se avanzard en la formidacidn de la propuesta de inlervencidn 
integral de los BICs. la cual sera radicada por la Gohernacidn de Cundinamarca. Para 
esle propdsilo, se empezard a trabajar en la suscripcidn de un convenio 
interadminislralivo enlre las entidades interesadas: Ministerio de Transporte. Inslituto 
Nacional de Vias (INVIAS). Ministerio de las Culluras. Gohernacidn de Cundinamarca. 
Empresa Ferrea Regional y los municipios involucrados. con el fin de consolidar dicha 
propuesta integral".

106. Que. sin embargo, el 23 de octubre de 2024. el Ministerio de Cultura. mediante comunicacion 
No. MC38237S2024. indico que la edificacion denominada "Estacidn Paradero del Ferrocarril 
Los Micos" se encuentra incluida en el listado de Bienes de Interes Cultural del ambito Nacional 
- BICNAL. conforme al Decrelo 746 de 1996. por lo que cualquier inlervencidn sobre esta 
edificacion, o su zona de influencia. requiere autorizacion previa de dicha entidad. en los terminos 
de la normativa aplicable.

103. Que. de acuerdo con lo anterior, las Partes estan de acuerdo en adelantar el tramite de 
Licencias y Permisos relacionados con los BICs de la forma convenida por la EFR y el Ministerio 
de Cultura. comunicada al Concesionario mediante la comunicacion citada en el considerando 
anterior, y regularlo con sus particularidades en el Contrato de Concesidn.

105. Que. en el marco de las gestiones adelantadas para la obtencidn de las Licencias y Permisos 
requeridos para intervenir bienes de interes cultural, el Concesionario adelantd multiples 
consultas y tramites en instancias de las entidades encargadas de velar por el patrimonio histdrico 
nacional y municipal, con el fin de verificar que dicha edificacion no tenia la condicidn de BIC 
y, por lo tanto. era viable realizar su demolicidn.

108. Que el I 7 de diciembre de 2024. el Ministerio de Cultura. mediante el oficio MC57920E2024. 
respondid la solicitud del Concesionario. ratificando que el inmueble ahora conocido como 
Estacidn Paradero los Micos esta legalmente declarado y para adelantar cualquier inlervencidn 
sobre este o su area de influencia, se requiere el tramite de un permiso ante esta entidad.

107. Que el Concesionario, mediante el comunicado No. 2-2024-01589. presentd ante el 
Ministerio de Cultura una solicitud de confirmacidn del procedimiento para la inclusion de la 
Estacidn Paradero del Ferrocarril Los Micos en la declaratoria general de Estaciones del 
Ferrocarril: ademas. claridad y confirmacidn sobre el proceso llevado a cabo para reconocer dicha 
edificacion como una Estacidn del Ferrocarril y su inclusion bajo el Decreto 746 de 1996.

104. Que en el tramo comprendido entre el PK38+740 y el PK38+960 de la Franja del Provecto 
se encuentra ubicada una edificacion conocida como "Estacidn Paradero del Ferrocarril Los 
Micos".
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<

E. Consideraciones sobre eventos que han afectado el normal desarrollo del Proyecto - 
Indefinicion de los Predios requeridos para la ejecucion de las Obras para Redes

"(v) La EFR pondrd a disposicidn del Concesionario los predios correspondienles a las areas 
sehaladas en las anterlores Aetas Prediales de Redes a mas tardar dentro de los catorce (14) 
Meses siguientes a la fecha en la que sean suscrilas dichas actas. Para las areas que sean 
identificadas en Actas Prediales de Redes que sean suscrilas con posterioridad al 10 de junio de 
2023. la EFR tendrd la obligation de ponerlas a disposition del Concesionario a mas tardar

110. Que mediante Comunicacion 2025103000000871 de fecha 22 de enero de 2025, la EFR 
reconocio que la decision del Ministerio de Cultura de incluir la Estacion Paradero Los Micos en 
el listado de los BICNAL. constituye un Evento Eximente de Responsabilidad en los tenninos 
senalados en la Seccion 18.2 (b) del Contrato de Concesion e invito al Concesionario a establecer 
mecanismos que permitan superar el evento.

111. Que la EFR. a traves de la comunicacion 2025103300000961 del 24 de enero de 2025. 
propuso realizar una primera mesa de trabajo para el 29 de enero de 2025. Aquella se realizo y a 
ella asistieron la EFR. la Interventorfa y el Concesionario. con el fin de uniflcar conceptos y 
determinar cuales serian los mecanismos que se deberan implementar para superar el Evento 
Eximente de Responsabilidad y dar continuidad a la ejecucion del Contrato de Concesion.

113. Que. de acuerdo con Io anterior, las Partes estan de acuerdo en adelantar el analisis y 
tratamiento de la Estacion Paradero del Ferrocarril Los Micos de la forma convenida por la EFR 
y el Ministerio de Cultura. comunicada al Concesionario mediante la comunicacion citada en el 
considerando anterior y regularlo con sus particularidades en el Contrato de Concesion.

114. Que el numeral 3.2.1 del Apendice Tecnico I - Parte 2 - Seccion 2.6 «Redes» (adicionado 
por el Otrosi No. 2 al Contrato de Concesion y modificado por el Otrosi No. 6 al Contrato de 
Concesion) desarrollo un procedimiento para establecer las areas de terreno. adicionales a los 
Predios. que son requeridos por el Concesionario para la ejecucion de las Obras para Redes 
(siempre que los predios adicionales correspondienles a dichas areas no vayan a ser gestionados 
por las respectivas empresas prestadoras y/u operadoras).

112. Que el 12 de mayo de 2025. mediante radicado 025103000008911. la EFR informo al 
Concesionario de una reunion sostenida con el Ministerio de Cultura y la Gobemacion de 
Cundinamarca. en lacual, respecto del manejo de la Estacion Paradero del Ferrocarril Los Micos. 
se acordo analizar "dos alternalivas para avanzar en la gestion de este inmueble: La primera 
alternativa contempla el traslado del BIC. La segunda option considera trabajar en la linea de 
revocatoria de la declaratoria de este inmueble como BIC del orden national".

115. Que concretamente la clausula trigesima segunda del Otrosi No. 6 al Contrato de Concesion 
que modified dos parrafos al numeral 3.2.1 del Apendice Tecnico 1 - Parte 2 - Seccion 2.6. 
"Redes", definio el termino con el que contaba la EFR para poner a disposicidn del Concesionario 
los predios requeridos para la ejecucion a las Obras para Redes de la signiente manera:

109. Que. como consecuencia de dicho pronunciamiento del Ministerio de Cultura. mediante 
comunicacion del 7 de enero de 2025 el Concesionario solicitd a la EFR el reconocimiento de un 
Evento Eximente de Responsabilidad en los terminos de la Seccion 18.2(b) del Contrato de 
Concesion.
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Que el 31 de octubre de 2024. el Concesionario respondio a la EFR mediante comunicacion 
2-2024-01536, manifestando que:

denlro de los trece (13) Meses y quince (15) Dias siguientes a lafecha en la que scan suscrilas 
las respect ivas ad as."

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

"si bien la obligation quedo establecida, para que se pueda materializar es necesario que C 'FRO 
enlregue la totalidad de los disenos de redes aprobados por cada uno de los operadores, con el 
delalle del tipo de intervention que se realizard, con el fin de identificar claramente los predios 
y la consecuente definition de las liras prediales. y asi la EFR pueda programar la geslidn 
predial que se requiere, ya sea adquisicion de la totalidad del predio o si se tramita una 
servidumbre. etc. en el entendido de que la EFR no puede incurrir en adquisicion de predios que 
al final no se requieren".

117. Que el 4 de Julio de 2023. el Concesionario, mediante comunicacion 2-2023-1223 manifesto 
a la EFR que "en linea con lo manifestado en el comite de redes del 4 de Julio de 2023. es 
importante tener en cuenta que se continuard el proceso de revision y aprobacion de los Estudios 
v Disenos para la solution de las Interferencias de Redes por parte los prestadores y/u 
operadores, las cuales pueden tener como resultado requerimienlos y exigencias por parte de los 
prestadores y/u operadores que impacten el desarrollo de los Estudiosy Disenos para la solution 
de las Interferencias de Redes en terminos de la localization, espedficaciones tecnicas. 
dimensionamienlo y/o consideraciones constructivas. entre otros. que en consecuencia puedan 
conllevar a la definition de areas adicionales a las establecidas en el Acta por razones ajenas al 
control de CFRO, las cuales deherdn seguir las reglas establecidas en el Otrosl No. 6 al Contrato 
de Concesion".

119. Que el 30 de agosto de 2024. el Concesionario. mediante comunicacion No. RAD: 2-2024- 
01299. manifiesta a la EFR que, para esa fecha, no puso a disposicion. dentro del plazo 
establecido para ello. el 100% de los Predios establecidos en el Acta Predial de Redes No. 1.

116. Que. con ocasion de dicho procedimiento. el 24 de junio de 2023 las Partes y la Interventoria 
suscribieron el Acta Predial de Redes No. I. por medio de la cual definieron los predios 
requeridos para la ejecucion de las Obras para Redes en los sectores del PK0+950 al PK9+800. 
del PK 22+900 al PK 35+500. del 39+000 al PK 39+600. En dicha Acta Predial de Redes No. 1 
se identificaron 41 predios privados y 50 predios publicos o zonas de uso publico.

118. Que el 13 de Julio de 2024. el Concesionario. mediante comunicacion No. 2-2023-1336, 
solicito a la EFR "suspender cualquier proceso de gestibn predial respecto del area antes 
mencionada (PK()+950 al PK9+ 790) hasta tanto este tema sea confirmadopor parte de la EAAB. 
dado que es posible que sea necesario aclarar y/o modificar las areas adicionales del Acta 
Predial de Redes No. I que fue suscrita el pasado 24 de junio de 2023. parlicularmenle en lo 
relacionado con el area antes referida". Esto, deri vado de las discusiones que se estaban teniendo 
en ese momento con la EAAB en relacion con las Redes de su propiedad.

"que el contenido de la misma. como se evidenciard en la presente comunicacion. contradice de 
manera claray abierta lo senalado en el Contrato de Concesion. asi como lo manifestado por la 
EFR durante las mesas de trabajo, puesto que se ha reilerado, tai como lo hace en la

120. Que el 30 de septiembre de 2024, la EFR mediante comunicacion 2024103300018741 
respondio al Concesionario manifestando lo siguiente:
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(...) resulta claro. nuevamente, es e/ incumplimienlo de lei EFR en sus obligauiones en materia 
de (destibn Predial, mas concretamente en lo que tiene que ver con los Predios requeridos para 
la ejecucidn de las Obras para Redes, pues transcurridos 16 meses no se ban puesto a disposition 
la totalidad de los Predios establecidos en el acta mencionada y, lo que resulta aim mas grave, 
no se ha dado aplicacibn a lo sehalado en la Section 9.3 del Contrato de Concesidn. a pesar de 
que fue solicitado por CFRO desde el 30 de agoslo de 2024''.

comunicacibn del asunto, que no es posible poner a disposition del ('oncesionario los Predios 
sehalados en el Acta Predial de Redes No. 1, debido a que 'es necesario que CFRO entregue la 
tot al idad de los disehos de redes aprobados por cada uno de los operadores no obstante, al 
mismo liempo mediante la comunicacibn No. 2024103200020331 recibida el 28 de octubre de 
2024 se notifica la puesta a disposition de 11 Predios que se identificaron desde el ano pasado 
en el Acta de Predial de Redes.

123. Que el 1 1 de febrero de 2025. las Partes suscribieron el Acta Predial de Redes No. 2. mediante 
la dial se determino tin area de terreno requerida para la ejecucidn de las Obras para Redes, en el 
PK37+310. El plazo acordado para la entrega de esta area de terreno es de 14 meses. contados a 
partir de la fecha de su suscripcidn.

124. Que. considerando la situacidn actual del Proyecto. las Partes consideraron necesario aclarar 
que algunos de los predios para Redes inicialmente identitlcados en el Acta Predial de Redes No. 
I van a hacer pane de la Franja del Proyecto. Adicionalmente. las Partes consideraron necesario 
identificar y gestionar unos predios adicionales para desarrollar Obras para Redes y establecer 
los plazos para poner a disposicidn los predios para Redes que se encuentran identitlcados por 
las Partes. En virtud de lo anterior, al momento de la firma del presente Otrosl No. 9. las Partes 
suscriben tambien el Acta Predial de Redes No. 3 y establecen los plazos para su puesta a 
disposicidn respectiva.

126. Que. en dicha Solicitud de Arreglo Directo. el Concesionario resend las diferenles 
circunslancias que han afectado la normal ejecucidn del Contrato de Concesidn en las condiciones 
en las que fue celebrado y que han generado impactos sistematicos a nivel tecnico. programatico 
y financiero del Proyecto. Concretamente, en su Solicitud de Arreglo Directo. el Concesionario 
se refirid a las circunslancias relacionadas con las interferencias de Redes, la Gestidn Predial del 
Proyecto y los Bienes de Interes Cultural como situaciones que han afectado la normal ejecucidn 
del Contrato de Concesidn, las cuales han sido previamente descritas en el presente documento. 
como las circunslancias que dan lugar al presente Otrosi. De igual forma, el Concesionario. en su

5

125. Que. mediante comunicacidn con radicado 2-2025-00536 del 2 de mayo de 2025. el 
Concesionario radicd ante la EFR una solicitud de arreglo directo o Terminacidn Anticipada del 
Contrato (la •'Solicitud de Arreglo Directo"). con el objetivo que las Partes realizaran una 
modificacidn al Contrato de Concesidn. que permitiera acordar la implementacidn de las medidas 
necesarias para garantizar la prestacidn del servicio publico y el cumplimiento de los lines 
estatales, o en su defecto se procediera a la Terminacidn Anticipada del mismo. en atencidn a las 
circunslancias fuera de su control que han afectado la normal ejecucidn del Contrato de 
Concesidn.

122. Que el 31 de octubre de 2024 las Partes suscribieron el acta de puesta a disposicidn de cinco 
(5) de los predios identitlcados en el Acta Predial de Redes No. 1.
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Solicitud de Arreglo Directo. aclaro los impactos que ha venido sufriendo como consecuencia de 
diehas circunstancias que han afectado la ejecucion del Proyecto.

128. Que. en el marco de las mesas de trabajo adelantadas entre las Partes y la Interventon'a. se 
analizaron una serie de altemativas para mitigar y reducir los efectos de las circunstancias 
extraord inarias que acaecieron en el marco de la ejecucion del Contrato de Concesion. Dentro de 
las altemativas que las Partes con el acompanamiento de la Interventon'a encontraron adecuadas 
para solucionar las diferentes circunstancias que han afectado la normal ejecucion del Contrato 
de Concesion se encuentran: (i) el inicio de la Fase de Construccion; (ii) la ampliacion de la Fase 
de Construccion a 55 Meses, producto del tiempo que requiere CENIT para dar solucion a las 
Interferencias Especiales; (iii) el desplazamiento de la Fecha Prevista de Entrada en Operation; 
(iv) en aras de mitigar el impacto en el flujo de ingresos de Retribution del Concesionario, 
producto del numeral anterior, incluir la alternativa de operation partial y de ejecutar actividades 
de Marcha Bianca y Puesta en Marcha y de Operation y Mantenimiento para el tramo sub-urbano 
durante la Fase de Construccion; (v) ajuste en el valor del Componente A; (vi) subdivision de 
Unidades de Ejecucion; (vii) la modification de la forma de pago incluyendo tin anticipo; (viii) 
ajuste de la Franja del Proyecto y definicion de las areas requeridas para la ejecucion de las Obras 
para Redes y obras secundarias; (ix) la inclusion de hitos que permitan la definicion de 
responsabilidades y tiempos de las actividades necesarias para la correcta ejecucion del Proyecto 
que permita dar cierre a las circunstancias que dieron origen al presente Otrosi. Para implementar 
estas altemativas se requiere modi flcar algunas de las condiciones y terminos establecidos en el 
Contrato de Concesion y sus Apendices Tecnicos.

131. Que el Interventor. mediante comunicado C1RO-EFR-25-100-4199 de fecha 26 de mayo de 
2025. radicado en la EFR bajo el N° 2025100000037032 de la misma fecha. emitio su concepto 
frente a la Solicitud de Arreglo Directo y su anexo. presentados por el Concesionario. en los 
siguientes terminos:

130. Que la EFR, mediante comunicacion N° 2025103300008051 de fecha 05 de mayo de 2025, 
remitio a la Interventon'a la Solicitud de Arreglo Directo o Terminacion Anticipada del Contrato 
junto con el "AnalIsis Tecnico y Economico de la mayor duration de la Fase de Construction 
del Proyecto" presentados por el Concesionario el pasado 02 de mayo de 2025. para que. en el 
marco del contrato de interventon'a. efectuara la correspondiente revision y emitiera su concepto.

127. Que, sobre el particular, es preciso senalar que. las Partes, a partir de las decisiones del Panel 
de Amigable Composicion y en cumplimiento del literal f de la Seccion 18.2 del Contrato de 
Concesion, realizaron acercamientos tendientes a superar los EER y cerrar los periodos 
especiales. asi como para dar inicio a la Fase de Construccion, para Io dial, desde el mes de 
septiembre de 2024. realizaron mas de 150 mesas de trabajo con el acompanamiento de la 
Interventon'a. en las que se analizaron las problematicas y las eventuales altemativas tendientes 
a superar las situaciones que afectan la ejecucion del Proyecto.

129. Que, con la mencionada comunicacion con radicado 2-2025-00536 del 2 de mayo de 2025. 
el Concesionario adjunto el documento trabajado entre las Partes, con el acompanamiento de la 
Interventon'a. denominado "Andlisis Tecnicoy Economico de la mayor duration de la Fase de 
Construction del Proyecto", en el dial se delallaron los soportes tecnicos de la viabilidad de las 
modificaciones propuestas al Contrato de Concesion. necesarias para la ejecucion del Proyecto 
bajo el escenario impactado por las circunstancias descritas en el presente Otrosi.
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La realidad predial del corredor ferreo con multiples invasores tanlo privados como 
publicos han dificultado la gestibn predial a cargo de EFR.

"Cantidad de redes exist ent es en el corredor ferreo y Ramal Metro, y el impacto cjue 
las mismas tienen sobre esle. principalmente las de los operadores CENITy EAAB.

La diflcil armonizacion con los operadores de redes, los cuales no contemplan en 
sus programas de manlenimiento la coexistencia con el Proyeclo en el corredor 
ferreo.

Las condiciones impuestas por organismos de orden national, departamental o 
municipal para el desarrollo del Proyeclo. principalmente la ANLA. Ministerio de 
Cultura (existencia y tratamiento de Bienes de in teres Cultural-BIC) y operadores 
de servicios publicos. c/ue han obligado a tener que realizar cambios en los disehos 
definidos originalmente en la eslructuracibn

Que no se desconoce la ocurrencia de circunstancias y/o hechos. algunos de estos 
imprevistos. que han impactado el Proyeclo. entre otras:

A causa de lo anterior, se han generado condiciones muy restrictivas para el 
traslado de sus redes que implican una aha afectacibn socio-predial en la zona de 
influencia del Proyeclo lo que podria hacer inviable en algunos casos el proyeclo.

Que la "(...) Interventoria coincide que dados los aspectos aqui tratados se requiere de 
modificaciones conlractuales que adapten el Contrato de Concesibn a las soluciones de 
interferencias de redes que se deben implemenlar para superar los Evenlos Eximentes de 
Responsabilidad - EERF. declarados por el Amigable Componedor del Contrato de 
Concesibn.

Que "(...) la si mac ion de las redes CENIT ha generado un impediment  o tai para que (sic) el 
Concesionario CFRO que ha imposibilitado el desarrollo de las obras del Proyeclo 
Regiotram de Occidente en los seclores que estdn afectados por eslas redes de 
hidrocarburos. Lo anterior de conformidad con lo eslahlecido por el panel del Amigable 
Componedor en la decision del amigable No. 3 (...) Sin embargo, en los demds sectores que 
carecian de dicha problemdtica, si bien se requirib por parte de la Interventoria el avance 
en lo mayormente posible. el Concesionario siempre manifesto en las mesas de trabajo la 
incert id timbre que les generaban no poder tener una continuidad total del corredor

Que "(...) Dicho Iodo lo anterior esta Interventoria coincide que dados los aspectos aqui 
tratados se requiere de modificaciones conlractuales que adapten el Contrato de Concesibn 
a las soluciones de interferencias de redes que se dehen implemenlar para superar los 
Evenlos Eximentes de Responsabilidad - EER."

Que "Teniendo presente la problemdtica presentada. la EFR ha llevado a caho 
acercamientos con el operador para esle propbsito, y se ha adelantado el desarrollo de la 
resolution de permisos a lerceros, bajo el acuerdo al que se llegb con EAAB de la revision 
conjunta ,y concertada de los elementos de un manual de operation que permita la 
convivencia operational tanto del Concesionario, como de la EAAB-ESP en condiciones 
razonables para las partes."
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Que "Conforme con el cronograma espacio-liempo para la terminacion del sector entre la 
estacion Catamy estacidn Ramal Metro, dada la construccidn lineal y debido a la fecha de 
solution del traslado de la red de CENIT. se puede apreciar un mayor tiempo para la 
construccidn del proyecto, generando impactos financier os y mayores coslos administrativos 
dado epic el plazo inicialmente planteado para la Ease de Construccidn se eslahlecid en 30 
Meses v con esto. se estaria determinando en 55 Meses totales."

Que. por Io anterior, “(...) es inminentey consecuente, epic apartir de la ampliation delplazo 
para la Ease de Construccidn como se plantea. se incurren en coslos, por parte del 
Concesionario, de administration por la mayor duration de esla fase; ahora hien. para la 
Intervenloria y frente a su reconocimienlo los mismos no deberian superar los coslos de 
mercado para proyectos de similar alcance."
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f. Que la no puesta a disposicion del 100% de los predios requeridos para la ejecucion del 
proyecto, “(...) impone la necesidad de que por mutuo acuerdo. se establezca el valor de los 
perjuicios a ser compensados a CERO por la EER con ocasidn de esla situation. En un 
eventual acuerdo o modification del Contrato de Concesidn. se deberd establecer la entrega 
v recibo de todos los Predios o areas que se encuentran disponibles y de identificarse algun 
Predio o area no disponible se recomienda una idenlificacidn tiara de esla."

Que "(...) es import ante recordar que el listado de Predios para Redes acordados mediant e 
el acta No I (...). ante las const antes modificaciones a los pardmetros de diseho de las 
soluciones de redes que han derivado en modificaciones a los mismos. dando como 
resultado que "(...) se requerian predios adicionales para poder llevar a cabo la ejecucion 
de los disehos de soluciones de interferencias de redes ya presentados (...). Pale la pena 
result ar que sin la definition de los Predios para Redes que establece el Concesionario. la 
EER no puede salir a adquirir sin certeza sobre los mismos."

Que '"elplan para manejoy traslado de Redes tPMTR). en el cual la obligation contractual 
es enlregar dicho enlregahle que necesariamente debe incluir los disehos definitivos de la 
solution scleccionuda y ademds debe contener. entre otros. a partir de dicho diseho. un 
presupuesto detallado de las actividades para llevar a cabo y ejecutar dicho diseho' es 
importanle aclarar que esla gestibn es necesaria para lograr una adecuada armonizacibn 
entre los disehos de soluciones de interferencias de redes y los Estudios y Disehos del 
Proyecto. para lo cual es indispensable conocer los aspectos a disehar con su presupuesto 
asociado para evitar reprocesos en caso de que las soluciones propueslas no scan costo- 
eficientes."

Que "(...) en el caso de celehrarse el Otrosi modificalorio con los planteamientos de los 
nuevos plazos del Contrato de Concesibn, estos deben contemplar todos los tiempos 
requeridos para las gestiones necesarias ante los diferentes operadores de redes y entidades 
para llevar a cabo sus obligaciones contractuales. Por tanto, no podrd ante una 
configuration de nuevos plazos del ('ontrato alegar tiempos que ya son conocidos por el 
Concesionario."

Que "(...) si hien. el inicio de la Ease de Construccibn prevista para el dia 24 de noviembre 
de 2023 de conformidad con lo planificado en el Programa del Proyecto no acontecib. (...) y 
que a la fecha de este concepto sigue sin iniciar dando como resultado que la contabilizacibn 
de los 30 meses contractuales para la Ease de Construction, aumentard respecto del plazo 
de inicio en 18 meses aproximadamente, si se diera inicio de dicha fase en el mes de mayo

f
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Que "Parci el caso de los BICs y su impacto en los Estudios y Disehos. se dehe tener en 
cuenta que eslo ocurririci en las areas colindantes de los BICs avanzando en el resto del 
corredor, no obstante, la EFR ha venido liderando respaldando las gestiones ante el 
MinC 'iiltura con dnitno de lograr la adecuada ejecucidr de disehos de ohra del proyecto, por 
lanto, en el otrosi modificatorio se deberia estimar las soluciones y adecuar el Programa de 
Proyecto respecto de estas"

Que "Es import ante tener en cuenta que. ademds del Contralo de Concesibn donde se preven 
mecanismos para dar continuidad al contralo. el estatuto general de contratacidn publica 
habilita a las Entidades Publicas a lomar todas las medidas que se requieran para garantizar 
la continuidad del Contratoy la satisfaction del interes general, evitando de esta manera la 
termination abrupt a y anticipada del Contralo, siendo absolutamente legal que Las Partes 
busquen los mecanismos necesarios para conservar el Contralo Estat al."

Que "Respecto del punto de conexibn requerido en la subestacibn Iren de occidente, es 
importante dejar claridad que enlre mas se demore en iniciar la Fuse de Construction del 
proyecto Regiotram de Occidente. tendrd como consecuencia que la conexibn requerida por 
el proyecto. estard disponible siempre y cuando se de cumplimiento al cronograma de obra 
v a la FRO para la linea Tren Occidente - Noroestel 15 Kv por parte de ENEL."
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de 2025. la Ease de ('onstruccibm finalizaria hasla noviembre de 202" (30 meses actualmenle 
de construction), en los terminos que actualmente el Contrato de Concesibn contempla, 
fecha en la cual se contaria con las condiciones impuestas por la OP ME en su concepto, lo 
que permitiria al sistema Regiotram de Occidente acceder a esta fuente de alimentation sin 
problema alguno."

Que "(...) hasta enero de 2024 no exist la ningun documenta en el que la Estacibn "Puente 
los micas" se encontrara identijicada como un BICNAL. (...)' Despues del intercambio de 
varios comunicados, "El 5 de diciembre de 2024, el Minister io (...) dio respuesta ratificando 
que el inmueble Estacibn Paradero los Micas esta legalmente declarado j-' para adelantar 
cualquier intervention sabre este a su area de influencia. se requiere el trdmite de un permiso 
con esta entidad. (...) situation que genera una afectacibnpuntual al Proyecto. la cualpodria 
considerarse coma irresistible e inevitable. En ese senlido al no poder ser prevista par las 
partes, se recomienda que esta situation sea resuelta en el correspondiente modificatorio 
contractual."

Que "Como resultado de las mesas de trahajo que se han realizado a lo largo de los ultimas 
meses donde la Interventoria pudo evidenciar los esfuerzos de Las Partes por cancrelar 
acuerdos benejicos para el Proyecto . se han debatidoy establecido diferentes acuerdos que 
buscan como primera medida, miligar los impcictos jinancieros del proyecto ocasionados 
principalmenle por siluaciones sobrevinientes y fuera del control razonable de ambas Partes 
y, en segundo lugar, realizar los ajustes necesarios que permilan establecer la continuidad 
y preservation de las condiciones del contrato. con lo cual se ha puesto de manifesto el 
interes de las Partes y la coadyuvancia de la Interventoria. en buscar soluciones e 
implementor las medidas que viabilicen la ejecucibn de las obrasy el desarrollo del proyecto 
todo ello en pro de la satisfaction del interes general y el servicio publico como fn ultimo 
del Contrato Estat al En estas reuniones se han tratado aspect os de tipo Predial, de Diseho. 
Ambiental. de los Bienes de Interes Cultural. Redes y jinancieros. los cuales dorian lugar a 
reprogramaciones conforme se ha previsto. que necesariamente conllevarian a un
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Que "(■•■) £•*>■ necesario aclarar c/ue. en los diferentes escenariosfinancieros presentadospor 
el Concesionario, se puede apreciar que los costos financieros originalmente planteados 
para 30 meses de Construccion se mantienen como result ado final de los escenarios 
planteados a continuacidn."

Que "d continuacidn. se presentan los elementos ulilizados en el tercer escenario, mediante 
los cuales se bused mantener los costos financieros inicialmente pact ados: Subdivision de 
Unidades de Ejecucidn (...) Anticipos de Obra

Que "Las Partes del Contratoy la Interventoria. reconocen que estas nuevas circunstancias 
del provedo implican un mayor nivel de inversion lanto para el Concesionario como para 
la EFR. con el fin de poder cumplir con el objetivo ultimo de construir la infraeslructura del 
Proyeclo."

reconocimiento econdmico adicional para CFR.O, como consecuencia de las modificaciones 
conlractuales que finalmente lleguen las Partes."

• Un mayor valor de la Administracidn de la construccion. por efecto de un mayor tiempo.
• Un mayor costo de financiacidn. por efecto de la extension en el tiempo de la Ease de 

construccion.
• Una serie de cargos adicionales en las garantias del Proyecto. las cuales involucran en 

un momento dado, el aseguramiento tanto de la Infraeslructura ya construida para la 
zona Suburbana. como las coberturas de la construccion de la parte Urbana''.

Que la Interventoria presento el siguiente analisis legal y jurisprudencial sobre la procedencia 
de introducir modificaciones en los Contratos Estatales, desde un punto de vista legaly 
jurisprudencial. las modificaciones en los contratos publicos estdn permilidas de manera 
excepcional y siempre que esten encaminadas a satisfacer el interes general, mas cuando se 
trata de contratos de concesidn. Asi mismo. debe mencionarse que el objelo contractual debe 
mantenerse incblume y las variaciones deben estar debidamente justificadas como en efecto 
ocurre en el caso ba/o analisis."
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Que la Interventoria presento entre otras consideraciones las siguientes. (i) "A la fecha los 
Estudios y Disenos Principales registran un avance acumulado del 84.15% con base del 
Programa de Proyecto en la version vigente correspondiente a la linea base del cronograma 
(...)"; (ii) "La Interventoria como parte de sus obligaciones de acompanamiento a la 
Empresa Ferrea. ha asistido a la mayorla de las mesas de trabajo que se han realizado entre 
la EFRy el Concesionario CFRO. con la conviccibn de aportar su experticia para enconlrar 
alternativas y soluciones tecnicas a las problemdticas presentadas. ". y (Hi) "(...) anexa 
relacion de las cerca de 150 reuni ones llevadas a cabo. Esto evidencia primer o la necesidad 
de llevar multiples reuniones y de lo dispendioso y largo que fue el proceso y comporto una 
debida diligencia. para concretar los costos que ordeno las decisiones del Amigable 
componedor 3 y 4 y que no fueron delerminadas en las decisiones y. segundo, ordenar los 
efectos que el paso del tiempo causo en el Contrato de Concesidn por todos los impactos 
causadosy que se explicaron en la solicilud del Concesionario."

Que "(.••) <■// pasar la Construccion de 30 a 55 meses, es decir, 25 Meses mas de los 
inicialmente planteados. como aspectos adicionales. es razonable concluir que se incurre en 
los siguientes conceptos en esle mismo plazo:
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Que "Habiendo plcmteado lei viabilidad le^al de modificar los contratos estalales la 
obligacion de los servidores publicos, en el marco de la contratacion eslalal. de asegnrar la 
correcta prestacion de los servicios publicos y desplegar todas las acetones encaminadas a 
satisfacer el inleres general como fin ultimo de los contratos con el Estado. es pertinente 
esludiar en este punto lo dicho en el contrato respecto a la posibilidad de su terminacidn de 
fiuerza mayor (sic) que se prolonguen en el tiempo, en tanlo la materialization de tai clausula 
devendr la en una afectacion grave al inleres general y a la prestacion del servicio publico, 
de manera que la celebration del otrosi planteado se convierte en la solution idonea para 
evitar su termination y sus efectos negatives."

G. Consideraciones sobre el estado actual del Provecto y las soluciones acordadas por las 
Partes para atenderlo.

Que con ocasion de lo anterior, ademas del pronunciamiento de la Interventoria, la EFR en 
ejercicio de la debida diligencia. con el objetivo de gestionar de manera diligente y segura. con 
enfoque hacia los resuitados y haciendo prevalecer el interes general, a la vez que acatando lo 
ordenado por el Panel de Amigable Composicion en el marco del Contrato de Concesion. con el 
acompanamiento y asesoria de la firma AvellanedaA & Asociados aplico la "Metodologia para 
la Foma de Decisiones a Partir del Analisis de Altemativas y Riesgos" . a fin de identificar la 
alternativa de menor riesgo.

Que "Para esta Interventoria. la modification del Contrato debe revisarse desde una 
perspective de darle la mayor prioridad a las necesidades a Bogota y sus regiones aledanas. 
que requieren de tin proyecto culminado para de esta forma cumplir con los fines del estado 
y satisfaction del interes general. Es asi como la contratacion Estatal responde a una 
necesidad espedfica de la administration, la cual debe ser satisfecha sin exception alguna, 
toda vez que su deber legal es hacer prevalecer la fimalidad del contrato y evitar la 
paralizacidn y afectacion grave del servicio que se requiere."

133. Que una vez aplicada la "Metodologia para la Toma de Decisiones a Partir del Analisis de 
Altemativasy Riesgos", analizando seis (6) altemativas contractuales para gestionar los desafios 
actuales del Proyecto. se encuentra que la Alternativa que corresponde a: Reconocer 
compensaciones economicas por costos ociosos y retrasos y firmar un otrosi que pone fin al 
periodo especialy propicie continuar con el Proyecto. representa la opcion menos riesgosa. con 
menor impacto potencial sobre los recursos publicos. con menor probabilidad de dano 
antijuridico -riesgo de demanda y condena a la EFR- y con mayor orientacion a los resuitados.

Que "Todo lo anterior, permite concluir que las modificaciones contractuales son legal y 
jurisprudencialmente admitidas. siendo comunes en los contratos de concesion por ser estos 
de naturaleza incompleta. Sin embargo, estas deben ser excepcionales y buscar la 
satisfaction del interes general, ademas de respetar los Umiles que la jurisprudencia ha 
establecido y que fueron nombradas precedentemente. En estos terminos. se encuentra que 
la propuesta de modification para el otrosi No. () planteado para el Contrato de Concesion 
No. 001 de 2020 sera viable, siemprey cuando persiga elfin de satisfacer el interes general 
y garantice la prestacion del servicio publico de transporte en el menor periodo de tiempo 
posible. no altere el objeto contractual y respete los limites precitados."

134. Que. a partir de lo expuesto. es evidente que el Contrato de Concesion y el Proyecto se 
encuentran en un momento critico. donde la ocurrencia de distintos eventos, incluyendo Eventos 
Eximentes de Responsabilidad. han generado un impacto siynificativo en su ejecucion. Esta 

y
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situacion requiere de la adopcion de medidas extraordinarias y tin enfbque colaborativo entre las 
Partes para encontrar soluciones que permitan la continuidad del Proyecto y la minimizacion de 
siis impactos negatives.

Ajustar la Fecha Prevista para la Entrada en Operacion. como resullado de la fecha de inicio 
de la Ease de Construccion y la ampliation de la duracion estimada de esta Ease.

Establecer la posibilidad de implementar el Proyecto por zonas. para pennitir una operacion 
parcial en la Zona Suburbana mientras se culmina la construccion en la Zona Urbana, como 
una alternativa para que se pueda prestar el servicio publico cuanto antes, buscando el 
bienestar social e interes general que busca el Proyecto y que la poblacion cundinamarquesa 
se pueda beneficiar del mismo en el menor tiempo posible.

Ajustar los Estudios y Disenos para mitigar el impacto de los EER y los requeridos para poder 
llevar a cabo actividades de marcha blanca y puesta en marcha y las de operacion y 
mantenimiento en la Zona Suburbana durante la Ease de Construccion.

Definir que con la firma del presente Otrosi se suscribe el Acta de Inicio de la Ease de 
Construccion.

Ampliar la duracion estimada de la Ease de Construccion a 55 Meses, contados desde la 
suscripcion del Acta de Inicio de la Ease de Construccion. sin impactar el plazo para la 
terminacion del Contrato de Concesion e incluir las condiciones e hitos que se deben cumplir 
para lograr el inicio de la prestacion del servicio Io antes posible.

d. Establecer las actividades que las Partes deberan desarrollar para que el Concesionario pueda 
terminar la elaboracion de los Estudios y Disenos del Proyecto. asi como los tiempos en que 
ellas deberan llevarse a cabo.

137. Que. en atencion a iodo Io anterior, las Partes consideran que Io mas conveniente para el 
Proy ecto es modi Hear el Contrato de Concesion en el siguiente sentido:

Modificar las Unidades de Ejecucion del Proyecto e incluir tin anticipo en la forma de pago 
como mecanismos para mitigar una posible afectacion al flujo de retribucion esperado por el 

/

135. Que. en virtud de Io anterior, las Partes, con el fin de garantizar la ejecucion del Proyecto. la 
protection de los recursos e intereses piiblicos, y en virtud de las decisiones del Amigable 
Componedor del 15 y 30 de agosto de 2024, evidencian la necesidad de Hegar a acuerdos 
especificos que permitan: (i) la ejecucion adecuada del Proyecto, garantizando que se cumplan 
las condiciones tecnicas. financieras y contractuales necesarias para avanzar a la Ease de 
Construccion; (ii) mitigar los impactos negatives tanto en el cronograma como en la estructura 
financiera del Proyecto: (iii) preservar el interes publico y asegurar la prestacion del servicio de 
transporte ferroviario de pasajeros, considerando que cualquier decision que no garantice el 
avance del Proyecto podria generar una afectacion irreversible a la poblacion que espera 
beneficiarse de esta infraestructura.

136. Que. siendo asi. el objetivo de estos acuerdos es garantizar que el Proyecto continue bajo 
condiciones viables y sostenibles. maximizando el beneficio social y minimizando los riesgos 
economicos y operatives.
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Concesionario y por ende. disminuir el impacto financiero que este tendn'a por el cambio de 
las condiciones de ejecucion del Proyecto.

Definir las condiciones bajo las cuales el Concesionario podra hacer la disposicion final de 
los elementos del corredor ferreo que no vayan a ser recibidos por el INVIAS y que sean 
calificados como residues peligrosos (RESPEL).

Ajustar algunos Componentes de la Retribucion. para que se ajusten a los demas cambios 
establecidos en este Otrosi.

Regular las condiciones y actividades que se ejecutaran para poder garantizar la energizacion 
en el escenario de operacion parcial (Zona Suburbana) y operation total del Proyecto.

Adecuar el procedimiento para la designation, reemplazo o ratification de los miembros del 
Amigable Componedor. las comunicaciones y definir sesiones o visitas mensuales y 
condiciones de su remuneration.

Regular las condiciones y actividades que ejecutaran las Partes en atencion a la inclusion de 
la Estacion Paradero los Micos en la lista de los BIC. asi como la atencion de los 
requerimientos del Ministerio de Cultura para el tramite de las Licencias y Permisos para la 
ejecucion de las obras en las areas de infiuencia de los demas BICs.

Ajustar el Programa de Proyecto para adecuarlo a las nuevas condiciones de ejecucion del 
Proyecto.

Hacer los demas ajustes al Contrato que se requieran para implementar los acuerdos base 
listados en este numeral.

Ajustar el Apendice Tecnico I. Section 2.5. para establecer las nuevas condiciones y plazos 
de puesta a disposicion de los Predios de la Franja del Proyecto. de las areas requeridas para 
las Obras para Redes y de las Areas Secundarias (tai y como este termino se define en este 
Otrosi).

A continuacion. se presentan las consideraciones en relation con cada una de las modificaciones 
que las Partes consideran necesario realizar al Contrato de Concesidn.

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

138. Que de conformidad con los impactos que sufrid el Proyecto y atendiendo la naturaleza del 
mismo. las Partes, encuentran que. en el marco de propender por la pronta prestacidn del servicio 
publico de transporte de pasajeros. y en concordancia con los demas acuerdos que se regularan a 
Io largo del presente Otrosi. resulta adecuado realizar las modificaciones contractuales necesarias 
que permitan suscribir el Acta de Inicio de la Ease de Construccidn junto con la suscripcidn de 
este Otrosi, y de esta Forma dar inicio a la Ease de Construccidn.

139. Que, para lo anterior, las Partes estan de acuerdo en que las denominadas condiciones 
precedentes para el inicio de la Ease de Construccidn que originalmente se establetian en la 
Seccidn IO. I del Contrato de Concesidn (y modificadas por el Otrosi No.6). podran ser ejecutadas 

y
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144.

31 de 114

Que as! mismo, como consecuencia de Io anterior, se hace necesario ajustar la Fecha Prevista 
para la Entrada en Operation.

por las Partes a Io largo de la Fase Previa y la Fase de Construccion, de conformidad con los 
plazos y consecuencias que se senalan dentro del presente Otrosi.
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J. Consideraciones sob re las actividades que las Partes deberan desarrollar para que el 
Concesionario pueda terminar los Estudios y Disenos del Provecto, asi como los tiempos en 
que ellas deberan llevarse a cabo

143. Que. en consecuencia. con base en la revision detallada del Programa de Provecto con 
acompanamiento de la interventon'a. y especial in ent e de los tiempos estimados por CENIT para 
solucionar los disenos y posterior construccion de las obras que permitan solucionar las 
Interferencias Especiales de sus Redes de hidrocarburos. las Partes, atendiendo a las condiciones 
reales del Provecto y con el proposito de garantizar su viabilidad tecnica y solucionar las 
situaciones mencionadas, encuentran que se requiere ampliar la duracion estimada de la Fase de 
Construccion de treinta (30) Meses a cincuenta y cinco (55) Meses.

140. Que. de esta forma, el Provecto podra ingresar en la Fase de Construccion y el Concesionario 
podra adelantar las actividades y obligaciones que le corresponden durante esta Fase. teniendo 
siempre de presente la necesidad de dar cumplimiento a las obligaciones de las Partes dentro de 
la Fase de Construccion, y teniendo en cuenta que. de no cumplirse. dada su importancia. 
representaran un impacto en el Programa del Provecto.

145. Que el Concesionario senaid en su Solicitud de Arreglo Directo. de manera general, los 
eventos y circunstancias relacionados con: (i) los Evenlos E.ximentes de Responsabilidad 
relacionados con las interferencias de Redes: (ii) la Gestidn Predial a cargo de la EFR: y (iii) los 
requerimientos del Ministerio de Cultura relacionados con los Bienes de Interes Cultural (incluido 
el Campamento Los Micos). los cuales generan afectaciones a nivel de los parametros necesarios 
para adelantar los Estudios y Disenos Principales.

I4l. Que el Contrato de Concesidn en su Seccion 2.6(a)(i)(3) establece una duracion estimada de 
treinta (30) Meses para la Fase de Construccion, contados a partir de la suscripcidn del Acta de 
Inicio de la Fase de Construccion, previo cumplimiento de las condiciones precedentes definidas 
en el Otrosi No. 6 para el inicio de dicha Fase.

142. Que sin embargo, como ya se ha mencionado. durante la ejecucidn de la Fase Previa del 
Provecto se han presentado diferentes situaciones que no permiten que el Concesionario tenga la 
posibilidad de desarrollar la construccion del Provecto de manera continua, llevando a que 
actualmente deba dejar temporalmente tramos sin intervenir. para despues retomarlos cuando se 
cuente con las condiciones que le permitan adelantar los trabajos. Io cual genera impactos en los 
rendimientos de obra y en la eficiencia constructiva.

146. Que. por Io anterior, las Partes, con el objetivo de evitar reprocesos. sobrecostos y plazos 
adicionales para el Provecto. consideran necesario establecer como hitos contractuales las 
actividades necesarias para definir los parametros y condiciones para finalizar los Estudios y 
Disenos Principales. asi como las medidas en caso que no se cumplan los hitos en los plazos
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establecidos y que, como consecuencia de el Io, se retrase el Programa de Proyecto y la 
implementacion de la entrada en operacion del misnio.

K. Consideraciones sobre implementar el Proyecto por zonas, para permitir una operacion 
parcial en la Zona Suburbana mientras seculmina la construccion en la Zona Urbana, como 
una alternativa para que se pueda prestar el servicio publico cuanto antes, buscando el 
bienestar social e interes general que busca el Provecto v que la poblacion cundinamarquesa 
se pueda beneficiar del mismo en el menor tiempo posible.

151. Que. en el mismo senlido, ios Esludios Previos de la Licitacion Publica LP-EFR-009-2019, 
reconocieron la composicion del Proyecto en dos zonas. una suburbana y una urbana. cada una 
con sus propias particularidades y caracteristicas. razon por la dial debia solicitarse experiencia 
tecnica tanto en zona urbana como en zona suburbana.

150. Que. de esta forma, desde sus origenes se ha identificado que el Proyecto se divide en dos 
zonas: la primera que comprende el tramo del Proyecto que se desarrolla en Ios municipios 
aledanos al occidente de Bogota y la segunda. aquella que comprende el tramo del Proyecto que 
se desarrolla al interior de la ciudad de Bogota D.C. Asi. el Documento CONPES 3902 de 2017. 
por medio del cual el Proyecto fue declarado de importancia estrategica. describio el mismo 
destacando su composicion por zonas. de la siguiente manera: "La longitud del trazado del 
RegioTram de Occidente es de 40.9 km en via doble de ancho estcmdar (1.435mm). de los cuales 
25.5 km se encuentra en la zona suburbana y 15,4 km en la zona urbana."

152. Que. el Apendice Tecnico 1 - Parte 2 - Seccion 2.2 "Unidades de Ejecucion". tambien 
respalda este entendimiento sobre el Proyecto. al tomar en cuenta la zona urbana y la zona 
suburbana que atraviesa el Proyecto denlro de los tramos en que se dividen las diferenles 
Unidades de Ejecucion. asi:

6

147. Que dentro de dichos hitos se incluyen algunos que se relacionan con los Eventos Eximentes 
de Responsabilidad declarados por el Amigable Componedor en su decision del 15 de agosto de 
2024 y. en determinados casos. las actividades requeridas para su cumplimiento. Particularmente. 
se incluyen actividades como: (i) la confirmacion por parte de RENOBO de la armonizacion del 
uso de los predios del Plan Parcial Estacion Central en el sector Ramal Metro: (ii) la aprobacion 
de la modificacion de los perfiles viales por parte de la autoridad competente para el sector Ramal 
Metro: (iii) la expedicion. por parte de la EFR. de la resolucion para los permisos para el uso. la 
ocupacion y la intervencion temporal de la infraestructura ferrea; (iv) la aceptacion de las 
especificaciones tecnicas particulares incluidas en el diseno conceptual por parte de los 
operadores, para el sector Ramal Metro: y (v) la terminacion por parte de CENIT de las obras 
relacionadas con las Redes de CENIT en las Interferencias Especiales.

148. Que. en virtud de Io anterior, y considerando que las Partes estan regulando contractualmente 
la solucion a las causas que motivaron los Eventos Eximentes de Responsabilidad declarados por 
el Amigable Componedor. con la suscripcion del presente Otrosi acuerdan su superacion y. por 
Io tanto. el cierre de los Periodos Especiales asociados a ellos.

149. Que. desde su concepcion. el Proyecto fue estructurado con el objetivo de conectar los 
municipios de Facatativa. Madrid. Mosqueray Funza con Bogota D.C. y de esta manera mejorar 
la movilidad de los ciudadanos entre estos lugares. a traves de un sistema de transporte publico 
eficiente.
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155. Que teniendo en cuenta que los principales retos que ha afrontado el Proyecto se han 
presentado en la Zona Urbana (i.e. las dificultades en la entrega de los Predios y las interferencias 
de las Redes antes senaladas). los cuales han sido incluso objeto de pronunciamiento por parte 
del Amigable Componedor. en el marco de Io senalado en los articulos 14 y 16 de la Ley 80 de 
1993 y en aras de “(••■) evitar la paralizacion o la afectacion ^rave de los servicios puhlicos a 
su cargo y asegurar la inmediata, coniinua y adecuada prestacion". las Partes han identificado 
la conveniencia de dividir el inicio de actividades propias de la Ease de Marcha Blanca y Puesta 
en Marcha. y de actividades propias de la Etapa de Operacion y Mantenimiento de forma 
independiente para la Zona Urbana y para la Zona Suburbana.

% Msowadiy !
Ramal Metro
Ramal Metro - Estacion Cr 40__
Jstaciqn Cr 40 - Pte Cr 68___________
Pte Cr 68 - Pte. Av, Boyaca 

Pte. Av. Boyaca - Estacion Av. Cali 
Estacion Av. Cali - Estacion Fontibdn 
Estacion Fontibon « Estacion Catam 

Estacion Catam - Pte. Rio Bogota 
Pte. Rio Bogota - Estacion Funza 1 

^station Funza 1 - Estacion Funza 2 
Estacidn Funza 2 - Estacion Mosquera 1 

Estacion Mosquera 1 - Variante Madrid 
Variante Madrid - Estacion Madrid 2 
Estacion Madrid 2 - Rio Subacheque 
Rio Subachoque - cruce a nivel 

cruce a nivel - Estacion El Corzo______
Estacion El Corzo - Pte. Camino 

Pte. Camino - estacion FacatatM

156. Que. al respecto. en virtud de la Ley 105 de 1993 y la Ley 336 de 1996. al transporte de 
pasajeros se le reconocio la condicion de servicio publico esencial. que implica la prelacion del 
interes general sobre el particular, especialmente. en cuanto a la garantia de la prestacion del

153. Que. dentro de estos tramos. las Partes han identificado preliminarmente los tramos que van 
del I al 8 (terminando en el PK13+400) como la zona urbana del Proyecto (la “Zona Urbana") y 
los tramos que van del 8 (iniciando en el PK13+400) al 18 como la zona suburbana del Proyecto 
(1 a "Zona Suburbana^ )•

154. Que. como se ha resaltado en los considerandos anteriores. y como fue puesto de presente en 
la Solicitud de Arreglo Directo. el Proyecto se ha visto afectado en su normal ejecucion por una 
serie de circunstancias por fuera del control del Concesionario.
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servicio. y en virtud de el Io. debe ser garantizado a los ciudadanos bajo condiciones de seguridad 
y eficiencia.

L. Consideraciones sobre Ajustes a estudios v disenos que se requieren para la operacion 
parcial v los requeridos para mitigar el impacto de los EER

160. Que. sin perjuicio de Io anterior, como se establecio en el considerando 157. ante las 
circunstancias que han afectado la ejecucion del Proyecto. las Partes han contemplado la 
altemativa de realizar una operacion parcial en la Zona Suburbana. en aras de lograr la prestacion 
del servicio publico de pasajeros Io mas pronto posible.

158. Que. teniendo en cuenta lo anterior, se debe establecer la obligacion del Concesionario de 
iniciar las actividades propias de la Fase de Marcha Blanca y Puesta en Marcha y las actividades 
propias de la Etapa de Operacion y Mantenimiento. respectivamente, en la Zona Suburbana. 
mientras se adelantan las actividades propias de la Fase de Construccion en la Zona Urbana, en 
el evento que se resuelva implementar la operacion parcial. Lo anterior, supone. ademas. la 
necesidad de incluir dentro del Contrato de Concesion. las condiciones necesarias para que pueda 
darse esta posibilidad, asi como un ajuste a los Com ponentes de la Retribution del Concesionario 
y demas aspectos consecuentes con esta posibilidad (tales como la inclusion de nuevas causales 
de Multas y el ajuste a las garantias en lo que resulta procedente).

157. Que. por lo anterior, y en aras de lograr una prestacion efectiva del servicio publico de 
transporte de pasajeros. y considerando ademas que. desde su conception, el Proyecto contemplo 
la Zona Urbana y la Zona Suburbana. reconociendo las caracteristicas particulares de cada una. 
las Partes consideran la posibilidad de incluir la altemativa de la implementation de una 
operacion parcial en la Zona Suburbana. que garantizaria en el menor tiempo posible beneficios 
sociales a la comunidad y lograria conseguir los objetivos que fueron trazados por el Proyecto en 
cuanto a la prestacion del servicio de transporte publico de pasajeros en esta Zona Suburbana; y 
de esta forma, ademas. mitigar los impactos a las condiciones financieras en las que se ejecuta el 
Contrato de Concesion.

159. Que. como se menciono en el considerando 150. desde sus origenes el Proyecto contemplo 
la Zona Urbana y la Zona Suburbana. con sus propias connotaciones y caracteristicas particulares. 
Sin embargo, el Proyecto. originalmente. fue estructurado de manera que el Concesionario 
pudiera llevar a cabo la construccion y puesta en marcha del Proyecto en ambas Zonas de manera 
paralela y de esta forma garantizar una unica entrada en operacion.

161. Que. en razon de lo anterior, las Partes reconocen que es necesario que. en el marco de la 
obligacion del Concesionario de adelantar los Estudios y Disenos Principales para el Proyecto. el 
Concesionario tenga en cuenta esta nueva posibilidad y que una vez se finalicen los Estudios y 
Disenos Principales (teniendo en cuenta la altemativa de la operacion parcial contemplada por 
las Partes en virtud de este Otrosi). puedan ponerse de acuerdo en los ajustes e intervenciones 
que deban hacerse para materializarla.

162. Que. en el mismo sentido. en consideracion a los acuerdos a los que las Partes Began mediante 
el presente Otrosi para superar los Eventos Eximentes de Responsabilidad que afectan el 
Proyecto. tambien se hace necesario modificar las Especificaciones Tecnicas de los Estudios y 
Disenos Principales y las consecuentes intervenciones necesarias para materializar las 
mitigaciones de los impactos de los Eventos Eximente de Responsabilidad. Esto implica, ademas/ /
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M. Consideraciones sobre el anticipo v la division de las Unidades de Ejecucion como 
mecanismos para mantener los costos financieros del Concesionario durante la Ease de 
Construccion v mantener el equilibrio econoniico del Contrato.

Que. en ese sentido. durante la Ease Previa el Concesionario dio cumplimiento a los Giros de 
Equity minimos establecidos en la Seccion 4.3(a) del Contrato de Concesion, mediante los 
aportes de Recursos de Patrimonio en los tenninos de la Seccion 1.177 del Contrato de Concesion. 
Inclusive, el Concesionario ha aportado Recursos de Patrimonio adicionales para la ejecucion del 
Proyecto.

4 Seccion 1.176
5 Seccion 1.177
6 Seccion 4.3.

Seccion 1.32 
s Seccion 4.2.

164. Que en virtud de Io anterior, el Contrato de Concesion define los Recursos de Deuda como 
"los recursos destinados al Proyecto que tienen como fuente los Preslamistas, los cuales se 
consignardn en la Cuenta Proyecto del Patrimonio Autonomo (C 'uenta Proyecto) y cwyo repago 
prevalecerd sobre la recuperation de los Recursos de Patrimonio. salvo que los Preslamistas 
consientan en un esquema diferente^, y los Recursos de Patrimonio como "los recursos 
destinados al Proyecto aportadospor los socios o accionistas del C'oncesionario los cuales 
"se consignardn en la Cuenta Proyecto del Patrimonio Autonomo cumpliendo con los Giros de 
Equity minimos definidos en este Contrato"-. En relacion con esto. ademas. el Contrato establece 
la obligacion del Concesionario de: (i) girar a la Cuenta Proyecto. en determinados mementos del 
Contrato. valores minimos especificos por concepto de los Giros de Equity6, y (ii) acreditar el 
Cierre Financiero del Proyecto. entendido como la "consecution de un monto minima de 
Recursos de Deuda para el Proyecto"\ por un valor minimo de cuatrocientos ocho mil 
cuatrocientos treinta mi Hones de Pesos ($408,430,000,000) del Mes de Referencia. dentro de los 
treinta y dos (32) Meses y diez (10) Dias siguientes a la Fecha de lniciox.

163. Que el Contrato de Concesion establece que el Concesionario debe obtener. en los tenninos 
del Contrato. los Recursos de Patrimonio y los Recursos de Deuda necesarios para ejecutar la 
totalidad de obligaciones que tiene a su cargo, todo Io cual poster!ormente se paga con la 
Retribucion. la cual se fondea principalmente de recursos publicos provenientes del Convenio de 
Cofinanciacion y del recaudo de la tarifa en Etapa de Operacion y Mantenimiento.

166. Que. por otro lado. el 24 de febrero de 2023. mediante comunicacion 2-2023-388, el 
Concesionario acredito ante la EFR el Cierre Financiero respectivo. en virtud del cual obtendrfa 
los Recursos de Deuda necesarios para la ejecucion del Proyecto. cumpliendo asi con la 
obligacion de la Seccion 4.2 del Contrato de Concesion.

167. Que. de conformidad con los documentos que componen el Cierre Financiero. el 
Concesionario no puede acceder al primer desembolso de los Recursos de Deuda hasta tanto el 
Proyecto no se encuentre en la Fase de Construccion; Io anterior dado que dicho requisito es una 
condicion precedente para el respectivo desembolso.
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173. Que. en relation con la viabilidad de la division de las Unidades de Ejecucion. las Partes 
consideran que esta es consistente con los procesos constructivos y busca que el Proyecto 
mantenga un ritmo constante de avance. reduciendo el riesgo de paralizacion por problemas en 
areas especificas. A su vez. garantiza una mejor alineacion entre los flujos financieros y 
operatives, permitiendo que los recursos recibidos por cada Unidad de Ejecucion se destinen 
directamente a la continuation de las Obras de Construction, sin necesidad de recurrir a 
financiamiento que genere mayores costos o a la reduccion del alcance del Proy ecto.

•<

169. Que. las circunstancias que han afectado la normal ejecucion del Proyecto han retrasado la 
entrada del Proyecto en la Ease de Construction y. por consiguiente. la prorroga de la Ease Previa 
ha generado un efecto adverso en el Concesionario. quien ha agotado los Recursos de Patrimonio 
disponibles en el cumplimiento de sus obligaciones. sin que haya sido posible iniciar la Ease de 
Construction y sin que se haya podido recibir la Retribution, por causas no imputables a el.

174. Que. una vez analizado el impacto financiero de la division de las Unidades de Ejecucion. se 
observe que persistia una afectacion financiera para el Concesionario, por Io que las Partes 
decidieron analizar la posibilidad de pactar un (I) anticipo. con dos (2) desembolsos, el primero 
de ellos asociado al inicio de la Ease de Construction del Contrato y el segundo al inicio de las 
Obras de Construccion del Proyecto en la Zona Urbana, de tai manera que el Concesionario pueda 
contar con otra fuente de recursos para la financiacion de la ejecucion de las Obras de 
Construccion. reduciendo asi el monto del capital de trabajo a financiar.

172. Que. considerando Io anterior, y propendiendo por mantener el equilibrio economico del 
Contrato. salvaguardar los fines publicos y generar una estructura eficiente de costos en la que se 
minimizara la necesidad de incrementar el valor de la Retribution a favor del Concesionario. las 
Partes estudiaron inicialmente la viabilidad de dividir las Unidades de Ejecucion del Componente 
A de la Retribution del Contrato.

175. Que. respecto del anticipo. el Consejo de Estado Io ha detlnido como "unprestamo entregado 
al contralista. utilizado para financiar el inicio de la ejecucion de un contratoy dehe ser invertido 
de acuerdo con un plan de inversion y posteriormente amortizado. pues es dinero publico (...)”. 
En el mismo sentido. ha indicado que el anticipo corresponde a recursos equivalentes a un

171. Que en los anos anteriores la EFR ha recibido los aportes de la Nation y del Departamento 
de Cundinamarca. en el marco del Convenio de Cofinanciacion. por Io que cuenta con recursos 
disponibles suficientes para la ejecucion del Proyecto.

170. Que. las condiciones actuales de ejecucion de la obra. donde se estima un mayor plazo de la 
Ease de Construccion. implican. entre otros, el cambio en las condiciones de suministro y 
contratacion de algunos proveedores. para evitar el incremento de precios de sus servicios o 
productos y mayores costos financieros para el Concesionario. debido a un incremento en las 
tasas de financiacion asi como a la extension de los plazos inicialmente estimados para la 
ejecucion de las Unidades de Ejecucion y el cobro efectivo de la Retribution correspondiente.

168. Que adicional a Io anterior, el Concesionario. en el marco del Programa de Proyecto 
acordado. en los terminos del Otrosi No. 6 al Contrato de Concesion, identified la necesidad de 
acudir a mecanismos de financiacion complementarios. para obtener Recursos de Deuda para 
financiar el capital de trabajo durante la Ease de Construccion, mediante la contratacion de una 
linea de credito de corto plazo.
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Que el articulo 4, numeral 8 de la Ley 80 de 1993, sobre los derechos y deberes de las 
entidades estatales, establece que:

porcentaje del valor del contrato. los cuales solo pueden ser invertidos en la ejecucion del mismo, 
sujeto a detenu inadas obi igaciones especiales9.

"De lo anterior, es pertinente indicar que es posihle realizar una modificacidn a un contrato de 
concesion que se encuentre en ejecucion para la inclusion de la clausula de anticipo. siempre y 
cuando su justificacidn se sustente en la necesidad de replantear el modelo financiero del 
negocio, atendiendo a circunstancias exogenas a las partes, o a la materializacidn de riesgos 
que las mismas no eslen en capacidad de gestionar a traves de medidas de tratamiento previstas 
en la matriz de riesgos previsibles, atendiendo a su origen o a la magnitud de su impacto. Las 
circunstancias alegadas dehen estar debidamente sustentadas" (Concepio C-159 de 2024).

Que. en ese mismo sentido. el articulo 91 de la Ley 1474 de 2011 reconoce expresamente la 
posibilidad de pactar anticipos en contratos de concesion. siempre que se constituya un 
patrimonio autonomo para su manejo. lo cual se encuentra replicado en el Decreto 1082 de 2015; 
esta condicion. para la situacidn actual, se cumplira mediante el manejo del anticipo a traves del 
Patrimonio Autonomo constituido en los terminos del Contrato de Concesion.

9 Consejo de Estado, Sala de lo Conlencioso Administralivo. Seceidn l ercera, Subseecidn B. Sentencia del 28 de abril de 
2021. C.P. Alberto Montana Plata. Rad. Interno No. 58008.
10 / son accidentales a un contrato aquellas que ni esencial ni naturalmente le pertenecen. y que se agregan por medio 
de cldusulas especiales" (Codigo Civ il. articulo 1501).
11 Lev 80 de 1993. Articulo 40. Paragrafo.

177. Que. en tanto contrato estatal. el contrato de concesion puede contemplar un anticipo. 
conforme la autorizacion prevista en la misma Ley 80 de 1993. que expresamente establece que 
"en los contratos que celehren las entidades estatales se podrd pactar el pago anticipado y la 
entrega de anticipos. pero su monto no podrd exceder del cincuenta por ciento (50%) del valor 
del respective contrato''". Cabe aclarar que la autorizacion de pactar anticipos no se limita o 
restringe a ciertos tipos contractuales. conforme se evidencia en la literalidad de la norma.

180. Que la Agencia Nacional de Contratacion Publica-Colombia Compra Eficiente. a la hora de 
analizar la posibilidad de pactar un anticipo en un contrato de concesion en ejecucion. conceptuo 
lo siguiente:

179. Que. de acuerdo con el articulo 40 de la Ley 80 de 1993. las entidades estatales cuentan con 
autonomia de la voluntad. en virtud de la cual pueden celebrar los acuerdos que scan necesarios 
para cumplir los lines publicos en el marco del ordenamiento juridico, lo que incluye la 
suscripcion de modificaciones u otrosies a los contratos que hayan celebrado. Esto, siempre que 
la modificacidn no vaya en contra de la Constitucidn. la ley. el orden publico y los principios y 
finalidades de esta ley y los de la buena administracidn.

176. Que de acuerdo con la legislacidn civil, aplicable a los contratos estatales por expresa 
remisidn de la Ley 80 de 1993, la clausula contentiva del anticipo corresponde a una clausula 
accidental1" en el marco de un contrato estatal. es decir. no atiende a la esencia o naturaleza del 
mismo, sino que obedece unicamente a la voluntad de las partes y se Integra al contrato por el 
pacto expreso entre estas.
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En el presenle caso, si los problemas que ha sufrido el proyecto durante su ejecucion ha alterado 
significativamente las condiciones econbmicas y operalivas previstas al momenta de la 
adjudieacidn del contrato, elpactar un anticipo permilird inyectar liquidez al concesionario para 
solventar estas afectaciones yfacilitar la conlinuidad (o en esle caso el inicio) de las actividades 
const met ivas. asegurando que los recursos se apliquen exclusivamente al cumplimiento de las 
ohligaciones contractuales y. por lo tanlo. a los fines estatales que se desarrollan mediante estas 
(prestacibn del servicio).

187. Que. una vez evaluado el impacto financiero que tendria para el Proyecto contar con el 
Anticipo. asi como la disponibilidad de recursos por parte de la EFR. se encuentra viable 
establecerlo en la forma de patto del Contrato.

(...)
8°. Adoptardn las medidas necesarias para mantener durante el desarrollo y ejecucion del 
contrato las condiciones tecnicas. econbmicas y financieras existentes al momento de proponer 
en los casos en que se hubiere realizado licilacibn, o de contratar en los casos de contratacibn 
directa. Para ello utilizardn los mecanismos de ajuste y revision de precios, acudirdn a los 
procedimientos de revision y correction de tales mecanismos si fracasan los supuestos o 
hipbtesispara la ejecucibnypactardn intereses moralorios (...)" (subrayado por fuera de texto).

En iodo caso. para cumplir la normativa aplicable. es fundamental que al momento de pactar el 
anticipo se establezcan mecanismos de control que mitiguen los riesgos asociados a su manejo. 
Esto incluye la constitution de un patrimonio autbmomo (o una subcuenta particular dentro del 
patrimonio autbnomo del proyecto) y la implementation de gar ant las de buen manejo y correcta 
inversion, asegurando que los recursos se apliquen eslrictamente a la recuperation y ejecucibn 
del contrato. Tambien se debe garantizar que el anticipo no exceda el monto mdximo establecido 
por la ley (50% del valor del contrato).

En conclusion, el pacto de un anticipo en esle contexto se podria juslificar como una medida 
exceptional y necesaria para superar los problemas de ejecucibn que han impedido el inicio 
efectivo del contrato. Esla decision debe fundamentarse en un andlisis detallado de las 
afectaciones sujridas. alinedndose con los principios de legalidad, eficiencia y efectividad que 
rigen la contratacibn estatal. y asegurando que los recursos scan gestionados de manera 
transparente y conforme a los fines del contrato. "

182. Que. de conformidad con el Consejo de Estado. para evitar un eventual desequilibrio 
economico de un contrato no es necesario u obligatorio acudir a una instancia judicial, sino que 
las partes pueden hacerlo en sede administrativa, a solicitud de parte y de comi'in acuerdo. 
propendiendo por la ejecucion del contrato y la materializacion de los tines publicos. en linea con 
los principios de eficacia. economia y celeridad propios de la administracion.

"De acuerdo con lo analizado anteriormente, la posibilidad de pactar un anticipo debe 
enmarcarse en la necesidad de cumplir con losfines publicos inherentes al contrato de concesibn. 
tales como la efectiva prestacibn del servicio o la ejecucibn de la obra y no debe ser contrario a 
la normatividad colombiana.

183. Que el asesor juridico de la EFR Duran & Osorio emitio concepto de fecha 27 de diciembre 
de 2024 sobre la viabilidad del anticipo en este Contrato en los siguientes tenninos:
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O. Consideraciones sobre la necesidad de ajustar el Apendice Tecnico 1, Section 2.5, para 
establecer las nuevas condiciones v plazos de puesta a disposition de los Predios de la Franja 
del Provecto, de las areas requeridas para las Obras para Redes y de las Areas Secundarias 
(tai v como este termino se define en este Otrosi).

N. Consideraciones sobre la necesidad de ajustar el Programa de Provecto, en cumplimiento 
de Io establecido en la Seccion 7.1 (j) del Contrato de Concesion.

190. Que. adicionalmente, las Partes evidenciaron la necesidad de contar con las areas necesarias 
para la ejecucion de algunas actividades constructivas por liiera de la Franja del Provecto. Para 
esto. acordaron seguir el mismo procedimiento establecido en el Otrosi No. 6 respecto de los

< /

188. Que. igualmente. las Partes han acordado incorporar al presente Otrosi las fechas maximas 
de entregade los Predios y unas condiciones y plazos maximos para la modificacion de la Franja 
del Provecto en sectores particulares y la puesta a disposicion de los nuevos Predios que la 
compongan. sin afectar el Programa del Provecto.

185. Que, la ultima version del Programa de Provecto elaborada por el Concesionario no 
contempla las nuevas condiciones bajo las cuales se adelantara la Fase de Construccion, esto es. 
con una ampliacion del termino de la Fase de Construccion, la implementacidn de la posibilidad 
de operacion parcial en la Zona Suburbana y la posterior culminacion de las Obras de 
Construccion en la Zona Urbana.

187. Que. dadas las dificultades y situaciones expuestas en la Gestion Predial y la necesidad de 
continuar desarrollando dicha gestion durante la Fase de Construccion. las Partes evidenciaron la 
necesidad de realizar ajustes a la Franja del Proyecto. para Io cual, el dia 30 de mayo de 2025. 
suscribieron el Acta No. I de Modificacion de la Franja de Proyecto: Io anterior con el fin de 
armonizar la Gestion Predial con el Programa del Proyecto de los diferentes tramos que permita 
continuar con el desarrollo de los Estudios y Disenos. la programacion de obras y la ejecucion 
efectiva de los trabajos.

189. Que. respecto de las areas requeridas para la ejecucion de las Obras para Redes, las Partes 
luego de las diferentes mesas de trabajo con la Interventoria, establecieron la necesidad de regular 
de manera particular la forma en que estos predios van a ser gestionados, en el marco y como 
complemento de lo establecido en el Otrosi No. 6. junto con sus nuevos plazos de puesta a 
disposicion.

184. Que. la Seccion 7.1(j) del Contrato de Concesion establece la obligacion del Concesionario 
durante la Fase Previa de: “Entregar al Inlerventor (con copia a la EFR). de conformidad con los 
requisitos y condiciones y dentro del plazo establecido en el Apendice Tecnico I. el Programa 
del Proyecto. con ilustracibn suficiente de los tiempos, de manera epic el Inlerventor pueda 
hacerse un juicio acerca de los plazos en los cuales se ejecutardn esas obiigaciones".

186. Que. dada la importancia que para el Proyecto representa el Programa del Proyecto en los 
terminos de la Seccion 1.172 del Contrato de Concesion. se hace necesario que el Concesionario 
realice los ajustes que scan necesarios en el mismo para reflejar la nueva realidad de las 
condiciones bajo las cuales se ejecutara el Contrato de Concesion en adelante. considerando los 
acuerdos a los cuales han llegado las Partes: siendo entonces claro que dichos ajustes al Programa 
del Proyecto se realizan con fundamento en los compromises a los que las Partes Began en este 
Otrosi para el desarrollo de la Fase de Construccion.
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predios requeridos para la ejecucion de las Obras para Redes e incluir plazos especificos para su 
puesta a disposicion.

P. Consideraciones sobre la necesidad de ajustar los Componentes de la Retribucion, con el 
proposito de armonizarlos con los demas cambios establecidos en este Otrosi.

192. Que. como consecuencia de la decision de las Partes de dividir el Proyecto en la Zona 
Suburbana y la Zona Urbana, con el objetivo de permitir el inicio de la operacion parcial en la 
Zona Suburbana mientras se culmina la construccion en la Zona Urbana, se hace necesario ajustar 
la estructura de la retribucion del Contrato para alinearla con dicha alternativa.

193. Que. en este contexto. las Partes han acordado que la Etapa de Operacion y Mantenimiento 
del Proyecto se iniciara con la entrada en operacion de la Zona Urbana, pero que el plazo total de 
operacion de doscientos cincuenta y ocho (258) meses comenzaria a contarse desde la primera 
entrada en operacion (operacion parcial en Zona Suburbana).

194. Que. en virtud de Io anterior, se hace necesario modificar las condiciones de los Componentes 
de la Retribucion del Contrato. a fin de que retlejen adecuadamente la nueva alternativa 
operacional del Proyecto. manteniendo la logica financiera del esquema original pero adaptada a 
las nuevas zonas de ejecucion y puesta en servicio.

191. Que. en virtud de Io anterior, y considerando que las Partes estan regulando contractualmente 
la solucion a las causas que motivaron la decision del 30 de agosto de 2024 del Amigable 
Componedor, con la suscripcion del presente Otrosi acuerdan la superacion del incumplimiento 
de la EFR en relacion con la gestion predial y el no inicio de la Fase de Construccion.

196. Que, de igual forma, el Componente D de la Retribucion se ajusta para que su causation se 
pueda iniciar con la operacion parcial del Proyecto en la Zona Suburbana. sin que ello implique 
la modification de la posibilidad de hacer un pago extraordinario de dicho Componente al inicio 
de la Etapa de Operacion y Mantenimiento. tai y como Io preve la Section 3.2(d)(ii)( 1) del 
Contrato de Concesion -Section 3.2(d)(iii)( 1) a partir de la firma de este Otrosi-. momento en el 
que se veritlcara si existen excedentes presupuestales de la Fase de Construccion que puedan ser 
reasignados.

198. Que. considerando la inclusion del anticipo como mecanismo para financiar la ejecucion del 
Contrato. se debe ajustar tambien el Componente A para incluir su amortizacion contra la firma 
de las Aetas de Calculo de la Retribucion que incluvan este componente.

5

197. Que. finalmente, los Componentes E. F. Gy H tambien se ajustan para que se pueda iniciar 
su causation a partir de la entrada en operacion de la Zona Suburbana. en la medida en que dicha 
operacion marcaria el comienzo de las actividades de operacion y mantenimiento en los terminos 
contractual es.

195. Que. en particular, las Partes han acordado dividir el Componente C de la Retribucion en dos 
pagos independientes. cada uno asociado al cumplimiento del hito de entrada en operacion en 
cada zona: uno correspondiente al inicio de operacion en la Zona Suburbana y otro al inicio de 
operacion total del Proyecto (con la Zona Urbana en funcionamiento), reconociendo asi los 
avances constructivos y la prestacion del servicio en cada una de las zonas.
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Q. Consideraciones sobre la necesidad de acordar la homogeneizacion tecnica de los 
requisitos RAMS del Contrato de Concesion.

200. Que. el Apendice Tecnico I - Parte 3 - Requisitos RAMS, establece las condiciones en que 
el Concesionario debe realizar los estudios y analisis RAM en el Proyecto.

202. Que. por Io anterior. la EFR considero necesario contratar los servicios protesionales 
especializados de asesoria de la firma Meta Engineering S.A Sucursal Colombia, para la revision 
de los objetivos y requisitos de fiabilidad. disponibilidad. mantenibilidad y seguridad - RAMS 
(Reliability - Availability - Mainteinability - Safety), para analizar y conceptuar respecto a los 
diversos entendimientos tecnicos en esta materia.

203. Que. en consecuencia. la firma asesora en su analisis concluyo y recomendo: (i) 
Homogeneizar el Apendice Tecnico I Parte 3 con el resto del Contrato de Concesion. (ii) 
Modificar y clarificar los puntos relativos a los requisitos RAM para cada uno de los subsistemas. 
(iii) Determinacion de los niveles de disponibilidad global del sistema ferroviario para el proyecto 
Regiotram, que guarden relation y no entren en conflicto con los niveles de disponibilidad de los 
diferentes subsistemas. (iv) La adecuacion tecnica recomendada, por el modelo concesional 
adoptado. no tiene ningun impacto econdmico en la retribucidn al Concesionario y por el 
contrario puede aportar tin escenario de mayor seguridad tecnica y calidad de los subsistemas: y 
(v) Recomienda introducir tambien aspectos de mantenibilidad referidos a la facilidad y rapidez 
con la que un sistema puede ser reparado o mantenido para restaurar su funcionalidad despues de 
una falla. Io que implica evaluar la facilidad de acceso a los componentes. la disponibilidad de 
repuestos y la capacitacion del personal de mantenimiento.

204. Que. con ocasion del resultado y recomendaciones obtenidas del primer analisis realizado 
por la firma asesora. los cuales fueron discutidos en mesas de trabajo con el Concesionario. a las 
cuales asistio la Interventoria. y teniendo en cuenta nuevamenle el alto nivel de especialidad. 
surgio la necesidad de continuar con la asesoria especializada de la firma Meta Engineering S.A 
Sucursal Colombia para la correcta integration y operatividad de los sistemas y subsistemas 
ferroviarios. que dependen de todos los componentes. tanto a nivel de diseno como de 
funcionamiento para el Proyecto y que sigan estandares de acuerdo a la normatividad vigente. 
para estudiar la necesidad y viabilidad de la homogeneizacion de los objetivos y parametros 
RAMS del Contrato, siendo esto fundamental para garantizar que todos los subsistemas sean 
incluidos. coherentes y operen dentro de los mismos criterios de fiabilidad, disponibilidad. 
mantenibilidad y seguridad. que permita lograr un sistema ferroviario para el Proyecto mas 
eficiente y seguro.

Que. de conformidad con la Seccion 7.1(1) del Contrato de Concesion. es obligation del 
Concesionario: "Realizar y presentar al Interventor (con copia a la EFR) los estudios de 
seguridad. confiabilidad, disponibilidad y mantenibilidad (RAMS por sus siglas en ingles) de 
conformidad con los requisitosy condiciones dentro delplazo establecido en el Apendice Tecnico 
IF

201. Que. actualmente existe una diferencia de entendimiento tecnico entre la Interventoria y el 
Concesionario. relacionada con los requisitos RAM que. de no atenderse. puede generar 
dificullades en la ejecucion del Proyecto.

205. Que. conforme a los analisis de la firma asesora especializada en la materia se encontro la 
necesidad de actualizary optimizar la metodologia de calculo RAM. con el fin de alinearla con
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las mejores practicas intemacionales y los estandares normativos vigentes. particularmente los 
definidos por CENELEC. El enfoque anterior, basado en una clasificacion subjetiva de fallos 
(Menores, Importantes y Significativos). generaba ambiguedades en la evaluacion de la calidad 
del servicio. al depender principalmente del tiempo de afeccion y de criterios no estandarizados. 
La nueva metodologia propone una iinica categoria de fallos que afectan al servicio. Io dial 
proporciona mayor objetividad. uniformidad y claridad en los calculos y en la toma de decisiones 
tecnicas.

R. Consideraciones sobre la necesidad de establecer las condiciones del suministro de 
energia en zona suburbana

209. Que. en virtud de lo anterior, el Concesionario ha avanzado en la consecution de las Licencias 
y Permisos necesarios por parte de la Unidad de Planeacion Minero - Energetica ("UPME"). 
Particularmente, respecto del proyecto Carga Regiotram Occidente en la zona El Corzo. la 
UPME. mediante comunicacion No. 2021 1520122271 del 27 de diciembre de 2021. emitio tin 
concepto favorable para que se conecte a la Nueva Subestacion Tren Occ 115 kV. Este concepto 
estuvo condicionado a la construction de dicha subestacion y de las lineas de transmision. obras 
que estan a cargo de ENEL y cuya fecha de puesta en operation (FPO) estaba prevista para 
diciembre de 2025.

206. Que, una vez recibidos los analisis de la tlrma asesora especializada. se llevaron a cabo 
distintas mesas de trabajo para homogeneizar los parametros RAM de los diferentes subsistemas.

207. Que. a partir de las mesas de trabajo realizadas. se establecio la necesidad de ajustar el 
Apendice Tecnico I - Parte 3 - Requisites RAMS, de conformidad con las conclusiones y 
recomendaciones presentadas por la firmaasesora especializada (Meta Engineering S.A Sucursal 
Colombia).

210. Que. para lo anterior, el Concesionario celebro con ENEL el Contrato de Conexion Proyecto 
Clase I No GIRC-02 de 2022. cuyo objeto es "regular las relaciones tecnicas. juridicas. 
economicas, administrativas y comerciales enlre Las Partes, que se derivan de la conexion del 
Proyecto de propiedad de CFRO. a las redes de distrihucion. transmision e interconexion de 
propiedad de ENEL COLOMBIA y que hacen parte del STR y del SDL, asi como deftnir el 
alcance de las obligaciones y responsabilidades en las etapas de conslruccion. pruebas. puesta 
en servicio, explotacion comercial. operation, mantenimiento y reposition por parte del 
propiet ar io de los Bienes de Conexion y del sit io de conexion. de acuerdo con el Codigo de 
Redes''.

211. Que. el 14 de noviembre de 2024. el Concesionario recibio por parte de ENEL un oficio a 
traves del dial se notified que "el 31 de mayo de 2024 ENEL COLOMBIA solicito a la Unidad 
de Planeacion Minero Energetica - UPME la modification de la Fecha de Puesta en Operation 
de la Etapa 2 del Proyecto Subestacion Tren_Occ 115kl y lineas Asociadas del mes de diciembre 
de 2025 al mes de diciembre de 2027”. Esto, teniendo en cuenta que dicho proyecto seria 
ejecutado en dos etapas v que la segunda de ellas. correspondiente a la reconfiguracidn de la linea

5

208. Que. el Proyecto se esta desarrollando a traves del esquema de suministro de alta tension, de 
acuerdo con la Section 7.1(b). Para esto. contempla la conexion con la red de transmision 
electrica national a traves de dos subestaciones electricas de propiedad de ENEL, bajo los 
proyectos "Carga Regiotram Occidente en la zona El Corzo" y "Carga Regiotram Occidente en 
la zona PK5". las cuales viabilizan la energization del Proyecto.
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S. Consideraciones sobre la necesidad de adecuar el procedimiento para la designacion, 
reemplazo o ratificacion de los miembros del Amigable Componedor, las comunicaeiones v 
definir sesiones o visitas mensuales y condiciones de su remuneracion.

Noroeste - Mosquera I 15 kV. culminaria en junio de 2027. En la misma comunicacion. ENEL 
solicito al Concesionario cambiar ‘7t/ Fecha de Puesta en Operation del Proyecto ‘Carga 
Regiotram Occidente zona El Corzo' con capacidad de 25 MW, para una fecha posterior a 
diciembre de 2027, toda vez que la conexibn de esteproyecto estd condicionado a las obras de 
construction de la nueva subestacidn Tren Occ reconfigurando la linea Balsillas Faca 115 kV 
en las lineas Tren Occ Balsillas y Tren Occ Faca 115 kV y a la reconfiguration de la linea 
Noroeste Mosquera 115 kVen las lineas Tren Occ Mosqueray Tren Occ Noroeste 115 kV. segun 
concepto UPME No. 20211520122271 del 27 de diciembre de 202N.

215. Que. igualmente. en atencion a la ampliation de la duration estimada de la Ease de 
Construction que ha sido puesta de presente en los considerandos 141a 144. resulta netesario 
ajustar las fechas de puesta en operation del proyetto Carga Regiotram Otcidente Zona El Corzo 
de 25 Mw y el proyetto Carga Regiotram Otcidente PK5 de 25 Mw, para poster!ormente 
gestionar las autorizaciones que scan requeridas para la energization del Proyecto para la 
operation partial en la Zona Suburbana.

212. Que. en atencion de Io anterior, el Concesionario solicito ante la UPME la modificacion de 
la fecha de puesta en operacion del Proyecto Carga Regiotram Occidente zona El Corzo de 25 
Mw. mediante las comunicaeiones con radicados UPME 20251110022462 y 20251500022472.

213. Que. el 6 de mayo de 2025. la UPME mediante Resolucion 000391 del 2025 accedio a la 
solicitud de cambio de la fecha de puesta en operacion del proyecto Carga Regiotram Occidente 
Zona El Corzo de 25 Mw para el 31 de marzo de 2028.

216. Que. por Io anterior, las Partes estan de acuerdo en que, para la operacion parcial. las 
actividades propias de la Ease de Marcha Blanca y Puesta en Marcha y las actividades propias de 
la Etapa de Operacion y Mantenimiento en la Zona Suburbana se puedan realizar contando 
unicamente con el suministro de energia de la Subestacidn Electrica de Alta Tension del Patio 
Taller el Corzo.

214. Que. no obstante lo anterior, a partir de las mesas de trabajo realizadas por las Partes, y 
particularmente de la implementacidn de la operacion parcial en la Zona Suburbana. para las 
Partes es claro que. bajo el nuevo contexto del Proyecto. la modificacion de la EPO antes sehalada 
implica que. para la fecha en la que se preve el inicio de actividades de Ease de Marcha Blanca y 
Puesta en Marcha en Zona Suburbana. no se contaria con los presupuestos establecidos por la 
UPME para la entrada en operacion del proyecto Carga Regiotram Occidente Zona El Corzo de 
25 Mw.

217. Que. considerando dicho acuerdo. y teniendo en cuenta las implicaciones tecnicas antes 
descritas. las Partes estan de acuerdo en establecer las condiciones en que el Concesionario 
asumiria la obligacion de suministro de energia para adelantar las actividades propias de la Ease 
de Marcha Blanca y Puesta en Marcha y las actividades propias de la Etapa de Operacion y 
Mantenimiento en la Zona Suburbana durante la operacion parcial.
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T. Consideraciones sobre la necesidad de regular las condiciones v actividades que 
ejecutaran las Partes en atencion a la inclusion de la Estacion Paradero los IMicos en la lista 
de los BIC. Asi como la atencion de los requerimientos del Ministerio de Cultura para el 
tramite de las Lieencias v Perm isos para la ejecucion de las obras en las areas de influencia 
de los demas BICs.

226.

5

220. Que. a partir de los procedimientos que ya han sido surtidos ante el Amigable Componedor 
en virtud del Contrato de Concesion. las Partes han identitlcado diferentes oportunidades de 
mejora en su funcionamiento y operatividad. en aras de mejorar el mecanismo de solucion de 
controversias escogido por las Partes y de ajustar el mismo a las exigencias de la ejecucion del 
Proyecto.

219. Que. en dicha Seccion 19.1 se regula la designacion de los miembros del Amigable 
Componedor. asi como su remuneracion y funcionamiento.

218. Que en virtud de la Seccion 19.1 del Contrato de Concesion. las Partes acordaron acudir al 
Amigable Componedor para definir cualquier controversia que surja de la suscripcion. ejecucion. 
terminacion o liquidacion del Contrato de Concesion.

221. Que. en ese sentido. las Partes han considerado conveniente realizar precisiones y claridades 
respecto de la permanencia de los miembros del Amigable Componedor. el temiino de vigcncia 
de dicha permanencia y el procedimiento para ratificar a los miembros del Amigable 
Componedor.

223. Que. las anteriores modificaciones resultan procedentes considerando la naturaleza y 
caracteristicas del Amigable Componedor a partir de la Ley 1563 de 2012. y atendiendo a la 
autonomia de la voluntad de las Partes que. en virtud del articulo 13 de la Ley 80 de 1993 y las 
disposiciones del Codigo Civil y el Codigo de Comercio. resulta aplicable al presente Contrato 
de Concesion.

222. Que. igualmente. las Partes estan de acuerdo en confirmar la posibiIidad de usar los recursos 
de la Subcuenta de Excedentes EFR del Patrimonio Autonomo. para sufragar la remuneracion 
variable del Amigable Componedor y los derechos por gastos adm ini strati vos del Centro que se 
encuentren a cargo de la EFR (inclusive cuando ello comprenda los reembolsos que deban hacerse 
al Concesionario por ordenes del Amigable Componedor).

224. Que. como se e.xpuso previamente. el desarrollo del Proyecto se ha visto afectado por nuevos 
requerimientos y criterios emitidos por el Ministerio de Cultura. que exigen al Concesionario 
integrar de forma expresa ciertos inmuebles declarados como Bienes de Interes Cultural del 
ambito nacional (BICNAL) dentro del alcance de los disenos del Proyecto. asi como la 
elaboration de una propuesta integral de intervention patrimonial para tramitar las Lieencias y 
Permisos correspondientes.

225. Que. frente a esta situacion. las Partes han acordado implementar tin esquema de trabajo 
coordinado que permita atender los requerimientos del Ministerio de Cultura y viabilizar el 
avance del Proyecto. sin que ello implique una alteration sustancial del regimen de riesgos 
pactado inicialmente. ni un desconocimiento de las nuevas condiciones tecnicas y juridicas 
exigidas por la autoridad cultural competente.



(i)

(ii)

227.
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Que en virtud de Io anterior, el Apendice Tecnico I - Section 2.5: Predios del Contrato de 
Concesion establece lo siguiente:

el traslado del BIC a tin nuevo emplazamiento. respetando sus valores patrimoniales; y 
la solicitud de revocatoria de la declaratoria como BIC, si se denmestra que no se 
cumplen los requisites legales y tecnicos para su conservation.

que la radicacion de los permisos de intervention se podra realizar de forma 
independiente por cada BIC. incluyendo una solicitud especifica para el caso de la 
Estacion Paradero del Ferrocarril Los Mitos: y

que se formulara una propuesta integral de intervention patrimonial, que sera raditada 
por la EFR o la Gobernacion de Cundinamarta.

(i)
(ii)

(J. Consideraciones sobre la necesidad de definir las condiciones bajo las cuales el 
Coneesionario podra hater la disposicion final de los elementos del corredor ferreo que no 
vavan a ser recibidos por el INVIAS v que sean calificados como residuos peligrosos 
(RESPEL).

Que, en relation ton la Estation Paradero del Ferrotarril Los Mitos, y la detlaration del 
Evento Eximente de Responsabilidad asociado a su inclusion dentro del listado de BICNAL. las 
Partes han acordado. con el fin de superar dicho evento. avanzar en el analisis de dos altemativas 
tecnicas y juiidicas:

'"Con la entrega de los predios por parte de la EFR. el C 'oncesionario de herd realizar un 
inventario dentro de los sesenla (60) dias siguientes a su entrega. de todos los elementos que el 
Proyecto no requiera del corredor ferreo. calzadas mixtas. espacio publico, que incluye ent re 
otros. rieles. Iraviesas, bar r er as. mobiliario urbano. sehalizacidn. el cual deberd ser 
desmontado. trasladado y enlregado a la EFR. quien lo recibird en conjunto con 
Guhernamentalpropietaria en el estado en que se encuentre. (...)'.

Que. todos los compromisos anterionnente descritos seran regulados y desarrollados en las 
clausulas del presente Otrosi. incluyendo la atlaration entre las actividades que estaran a cargo 
de la EFR y las que estaran a cargo del Coneesionario. incluyendo los plazos clave para la 
radicacion y tramite de los permisos ante el Ministerio de Cultura.

230. Que el numeral 19 de la Clausula Septima del Convenio de Entrega del Corredor Ferreo 
(001287 del 26 de junio de 2019) establece como obligation del Departamento (hoy en cabeza 
de la EFR en virtud del Convenio 48 del 26 de junio de 2019): "Entregar. previo inventario. en 
el sit io que determine INVIAS, los elementos del corredor ferreo que el PROYECTO no requiera. 
asumiendo los costos de traslado y disposicionfinal de estos".

232. Que con el fin de determinar los elementos del corredor ferreo que deberan ser entregados al 
IN VI AS. esta puso en conocimiento de la EFR copia de la comunicacion 20253070152201 del 5

229. Que, en virtud de lo anterior, y considerando que las Partes estan regulando contractualmente 
la solution a las causas que motivaron el Evento Eximente de Responsabilidad declarado 
mediante oficio 2025103000000871 del 22 de enero de 2025. con la suscripcion del presente 
Otrosi acuerdan su superacion y. por lo tanto. el cierre de su Periodo Especial.
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234.

240.
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de mayo de 2025. mediante la dial la AgendaNacional de Infraestructura presento un listado de 
los elementos del corredor ferreo entre el PK5+000 y el PK 35+871 (materiales de via) que 
requiere "pcirci la mejora del tramo Bogota - Belencito, corredor ferreo el cual se encuentra 
administradopor laANF y del cual el INVI AS es propietario. Dentro de este listado de elementos 
no se encuentran las traviesas de madera.

Que dicho listado fue compartido por la EFR al Concesionario mediante correo electronico 
del 14 de mayo de 2025.

Que el 26 de mayo de 2025. mediante correo electronico. el Concesionario presento a la EFR 
un listado de los elementos del corredor ferreo que no son requeridos y que no se pierden en el 
proceso de desmonte de la via ferrea y construccion del Proyecto, los cuales podrian ser 
entregados al IN VI AS en virtud del Contrato de Concesion y el Convenio de Entrega del Corredor 
Ferreo.

Que. la Seccion 10.17 (g) del Contrato de Concesion establece que "Si en la fecha maxima 
prevista para la termination de una Unidad de Ejecucidn. no estuviesen terminadas las ohras 
y/o actividades que la comprenden. se impondrdn las Multas correspondientes al Concesionario.

W. Consideraciones sohre la nccesidad de hacer los dem as ajustes al Contrato que se 
requieran para implementar los acuerdos base de este Otrosi.

239. Que en virtud de Io anterior, las Partes estan de acuerdo en regular la manera en la que. de 
ser requerido por la EFR. el Concesionario debera hacer la disposicion final de los elementos del 
corredor ferreo que no scan recibidos por el INVIAS o la EFR y que sean clasificados como 
residuos peligrosos. junto con su forma de retribucion. la cual se hard mediante un nuevo 
subcomponente del Componente B.

237. Que el Concesionario identified que algunos de los elementos del corredor ferreo. 
especificamente las traviesas de madera. deben clasificarse y por Io tanto disponerse como 
residuos peligrosos. considerando que la composicion quimica de la creosota (inmunizante de 
madera historicamente utilizado a nivel global, y de manera preponderante. en la industria 
ferroviaria para la preservacion de traviesas). es una sustancia persistente, bioacumulable y 
toxica, clasificandose segun el Decreto 4741 de 2005 del Ministerio de Ambiente como residuos 
peligrosos (RESPEL).

236. Que en virtud de lo anterior, el 3 de junio de 2025 se llevo a cabo una reunion entre la EFR 
y el INVIAS para discutir los terminos de la entrega del corredor ferreo. en la cual el INVIAS 
manifesto que los elementos del corredor ferreo entre el PK5+000 y el PK35+87I distintos a los 
que pidio la ANI no deben ser entregados al INVIAS sino que deben ser dispuestos por la EFR.

238. Que. como se menciono previamente. el Contrato de Concesion establece que los elementos 
del corredor ferreo debian ser entregados en el lugar que manifestara la EFR o la Autoridad 
Gubernamental competente para recibirlos; pero no contempla las condiciones en que se debera 
realizar la disposicion Final en el caso que dichos elementos ferreos requieran un tratamiento 
especial, por tener la condition de residuos peligrosos.

235. Que el 27 de mayo de 2025, mediante correo electronico. la EFR remitio al IN VI AS el listado 
presentado por el Concesionario. al que se refiere el considerando anterior.
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ci menos que el retraso estuviese motivado por Eventos Eximentes de Responsahilidad o por 
causas imputables a lei EFR".

246. Que. adicionalmente, surge la necesidad de aclarar la vigencia de algunas garantias, 
especialmente aquellas cuyo plazo se encontraba atado a fechas unicas de inicio de operation, de 
modo que se refleje adecuadamente la division por zonas del Proyecto y se asegure la cobertura 
durante todo el periodo de ejecucion de cada zona.

248. Que la Section 18.1 del Contrato de Concesion establece que. al vencerse el plazo para la 
ejecucion de una Unidad de Ejecucion y esta no se hubiere completado por causas atribuibles a 
un Evento Eximente de Responsahilidad o a la EFR. "se suscrihird un Acta de Terminacidn

247. Que. en virtud de Io anterior, las Partes consideran necesario modificar las disposiciones 
contractuales relacionadas con las Multas y garantias del Contrato de Concesion. para ajustar 
aspectos como su regulation, sus valores asegurados, vigencias. y demas condiciones aplicables. 
de conformidad con los acuerdos alcanzados y en armonia con los fines publicos del Proyecto.

244. Que. adicionalmente. se requiere pactar Multas para aquellos casos en que el Concesionario 
incumpla con las Actividades de Marcha Blanca y Puesta en Marcha y/o las Actividades de 
Operation que debera realizar durante la Ease de Construccion. o que no inicie las Actividades 
de Operation y Mantenimiento en la Zona Suburbana en la fecha acordada. iodo Io anterior en el 
marco de la Operation Parcial.

241. Que. la Seccion 14.3 (a)(xxv) del Contrato de Concesion establece que la EFR podra imponer 
una Multa por el incumplimiento del Programa de Proyecto. en los siguientes terminos: 
"Cumplimiento del Programci del Proyecto: Por no cumplir con los avances de obras y de 
actividades del Concesionario previstos en el Programa del Proyecto (siempre y cuando dicho 
incumplimiento no genere a su vez la imposicidn de las Multas de las Secciones 14.3(a)(vii), 
14.3(a)(xvi), I4.3(a)(xvii), o I4.3(a)(xix)), y siempre ese retraso sea igual o mayor al cinco por 
ciento (5%>) del plazo inicialmenle establecido, se causard una Multa Tipo 1 por cada Dia 
transcurrido a parlir de la expiration del Plazo de ('urcF.

245. Que. como resultado del mayor valor del Componente A asociado al mayor plazo estimado 
de la Fase de Construccion. se hace necesario ajustar los valores asegurados de determinadas 
garantias, con el proposito de mantener la proporcionalidad de aseguramiento originalmente 
prevista en el Contrato.

243. Que. de otra parte, la inclusion del Anticipo en la forma de pago del Contrato de Concesion 
implica la necesidad de establecer una Multa para el caso en que el Concesionario use o se apropie 
indebidamente de estos recursos.

242. Que. t'rente a Io anterior, las Partes, teniendo en cuenta las nuevas condiciones de ejecucion 
del Proyecto. que consideran un mayor numero de Unidades de Ejecucion asi como restricciones 
adicionales para el desarrollo de las obras. buscando tambien una mayor claridad y agilidad en 
los procedimientos para el seguimiento de la ejecucion y el control frente al cumplimiento del 
Programa de Proyecto por parte del Concesionario. consideran conveniente modificar las 
secciones 10.17(g) y I4.3(a)(xxv) del Contrato. asi como el Apendice Tecnico I - Seccion 2.1 
(Especificaciones Tecnicas Generales) para que el seguimiento y control del cumplimiento del 
Programa de Proyecto se pueda efectuar de manera global y que se generen mecanismos 
adicionales que eviten que se presenten retrasos significativos en la ejecucion.
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251. Que. en consecuencia. se hace necesario la adicion del Componente A para cubrir los costos 
de administracion asociados a la mayor duration de la Ease de Construction.

253. Que el asesor tecnico de la EFR. Camilo Jaramillo, mediante radicado 2025100000037122 
de fecha 26 de mayo de 2025. emitio concepto sobre la viabilidad tecnica y razonabilidad del 
reconocimiento economico y posible acuerdo contenido en la Solicitud de Arreglo Directo 
presentado por el Concesionario. realizando un analisis del A1U. revisando estructuraciones 
similares como las del proyecto Regiotram del Norte y la Segunda Linea de Metro de Bogota, 
concluyendo que "la solicitud de CFRO sohre el reconocimiento de un mayor costo de 
administracion derivado de los 25 meses adicionales en la fuse de construction presenta 
fundamento tecnico y razonabilidad econbmica. Los items incluidos en el cdlculo corresponden 
a los usualmente considerados en este tipo de proyectos. el valor porcentual propuesto para la 
administracion es inferior al estimado en la estructuraciony se encuentra por debajo del ranyo 
de mercado observado en proyectos comparables".

249. Que. considerando que durante la ejecucion de la Ease Previa del Proyecto se han presentado 
diferentes situaciones que no permiten que el Concesionario tenga la posibilidad de desarrollar la 
construction del Proyecto de manera continua. las Panes advierten que algunas Unidades de 
Ejecucion alcanzaran un grado de avance significative sin que resulte posible llevar a cabo el 
proceso de verification previsto en la Seccion 10.16 del Contrato de Concesion. Por tai motivo. 
las Partes consideran necesario incorporar en la Seccion 18.1(a) del Contrato de Concesion la 
posibilidad de suscribir un Acta de Termination Partial de Unidad de Ejecucion. siempre que: 
(i) la imposibilidad de culminar la respectiva Unidad de Ejecucion obedezca a una razon tecnica 
debidamente avalada por el Interventor: (ii) el avance de obra corresponda, como minimo. al 
90%; y (iii) la Retribution correspondiente no supere el 95%.

252. Que de conformidad con la Solicitud de Arreglo Directo y su anexo documento de "Analisis 
Tecnico y Economico de la Mayor Duration de la Ease de Construction del Proyecto", el costo 
de la mayor duration de la Ease de Construction y por Io tanto de la adicion requerida al Contrato 
de Concesion. con recursos provenientes del Convenio de Cofinanciacion. corresponde a la suma 
de CIENTO CATORCE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES 
SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO 
($1 14.854.737.334) Pesos Constantes de 2018.

250. Que. como se menciono previamente. las problematicas identificadas en el desarrollo del 
Proyecto han generado una extension de la Ease de Construccion a 55 Meses. Io que conlleva la 
modification de los flujos de inversion y de retribucion del Concesionario y, por Io tanto. el 
reconocimiento del costo asociado a la mayor duration de la Ease de Construccion.

254. Que el Interventor. mediante comunicado CIRO-EFR-25-IOO-4199 de fecha 26 de mayo de 
2025. radicado en la EFR bajo el N° 2025100000037032 de la misma fecha. junto con su anexo 
"Informe Analisis Tecnico y Economico de la Mayor Duration de la Ease de Construccion del 
Proyecto emitio su concepto frente a la Solicitud de Arreglo Directo y su anexo. presentados 
por el Concesionario. en la que se refirio a la adicion al Contrato afirmando que "En concepto de

Partial de Unidad de Ejecucion. siempre y cuando no exista incumplimiento por parte del 
Concesionario en sus obligaciones respecto de esa Unidad de Ejecucion."



Y. Consideraciones Finales

259.
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esta interventoria las ccmtidcides r precios unitarios propuestos par el Concesionario son los 
adecuados para calcnlar el costo de administration".

Que. sobre el particular, es importante senalar que la jurisprudencia ha sido clara al senalar 
que, al momento de la estructuracion de un proyecto, es dificil regular detalladamente todas las 
situaciones que se puedan Hegar a presentar durante su ejecucion; entonces, teniendo en cuenta 
la imposibilidad de prever desde el contrato inicialmente estructurado todas las posibles 
situaciones que pueden ocurrir durante la ejecucion y con miras a evitar conflictos entre los 
contratantes o afectaciones al desarrollo de aquel, se permite la modificacion de ciertos aspectos 
del contrato.

261. Que, el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 o Estatuto General de Contratacion, dispone: ''Los 
servidores piiblicos tendrdn en consideration que al celebrar contratos y con la ejecucion de los 
mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continuidad y ejiciente 
prestacion de los servicios piiblicos y la efectividad de los derechos e intereses de los 
administrados que colaboran con ell as en la consecution de dichos fines. Los particulares por 
su parte tendrdn en cuenta al celebrar y ejecutar los contratos con las entidades estatales que 
colaboran con el I as en el logro de sus fines y cumplen una fine ion social que, como tai, itnplica 
obligaciones".

s

258. Que la presente modificacion encuentra asidero en la materializacion de principios de 
contratacion publica, tales como el de economia, eficacia, eficiencia. racionalidad, integridad y 
proporcionalidad, toda vez que la referida se origina en eventos excepcionales que han surgido 
con posterioridad a la adjudicacion del Contrato.

260. Que, el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia y el articulo 3 del Codigo de 
Procedimiento Administrativo y Contencioso Administrative o Ley 1437 de 2011, dentro de los 
principios orientadores de la funcion administrativa contemplan los principios de igualdad, 
moralidad, eficacia, economia, celeridad. buena fe, responsabilidad, coordinacion y 
transparencia, entre otros, aplicables todos en materia de contratacion estatal, para la consecucion 
de los fines del Estado.

257. Que mediante Resolucion 00022 del 9 de junio de 2025, el CONFIS de Cundinamarca 
autorizo la reprogramacion y adicion de cupo de vigencias futuras para la financiacion del 
Proyecto.

256. Es por esto que, en el marco del Convenio de Cofinanciacion 086 de 2017. la EFR solicito 
modificar y adicionar la autorizacion para comprometer las Vigencias Futuras del Contrato de 
Concesion con el proposito de alinearlas con las condiciones del presente Otrosi, para viabilizar 
su suscripcion.

255. Que el asesor juridico de la EFR. Duran & Osorio Abogados Asociados, mediante radicado 
2025100000039602 del 5 de junio de 2025. emitio el concepto sobre la viabilidad juridica y 
razonabilidad del reconocimiento economico por mayor duracion de la Fase de Construccion.



Que. a su vez. la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado12, expresa que:262.
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(...)/.«ley pennite unci cierta discrecionalidad en la toma de las decisiones de modificar los 
contratos, pues es tnuy dificil regular detalladamente el tenia, en especial ante la infinidad 
de situaciones que pueden present arse durante la ejecucidn. Par esto utiliza locuciones 
relativamente amplias, a las que debe someterse la administracion. A nianera de ejemplo, se 
citan las siguientes tomadas del Estatuto General de Contratacion de la Administracion 
Piiblica: mantener las condiciones tecnicas, economicas y financieras, (articulo 4.8), no 
sobrevenga mayor onerosidad. (articulo 4.9), acordarcm los mecanismos y procedimientos 
pertinentes para precaver o solucionar diferencias. (ibidem), evitar la paralizacion y la 
afectacion grave de los servicios publicos a su cargo y asegurar la inmediata, continua y 
adecuada prestacion, (articulo 14); etc. Notese que, sin embargo, en ellas van inmersas las 
ideas de una causa cierta y unos fines publicos que hay que salvaguardarP

12 Consejo de Estado. Sala de Consulta y Servicio Civil. Concepto juridico del 13 de agosto de 2009. Radicacion 
No.: 11001-03-06-000-2009-00033-00(1952). Consejero Ponente Enrique Jose Arboleda Perdomo.

"La contratacion e st at al responde de mill tipi es maneras a ese mandat o y, en cuanto al 
concepto que se emite, se resalta que la posibilidad de modificar los contratos estatales es 
una especial forma de hacer prevalecer la finalidad del contrato sobre los restantes 
elementos del mismo. Por mutabilidad del contrato estatal se entiende el derecho que tiene 
la administracion de variar, dadas ciertas condiciones, las obligaciones a cargo del 
contratista particular, cuando sea necesario para el cumplimiento del objeto y de los fines 
generales del Estado.

De lo expuesto, y a manera de solution al interrogante planteado, surgen estas dos ideas que 
han servido de hilo conductor al andlisis que aqui se hace: el mutuo acuerdo es una forma 
de modificacion del contrato estatal. la mas usada en la prdctica y preferida por la 
legislation vigente; advirtiendo. y esta es la segunda idea, que toda modification debe tener 
una causa real y cierta, contemplada en la ley, diferente de la mera voluntad de los 
contratantes.

(...) es posible modificar de coimin acuerdo un contrato de concesion de servicio publico 
cuando existan razones de conveniencia que permitan una mejora del objeto contratado y 
una mejor prestacion del servicio publico y se busque un efectivo cumplimiento de los fines 
estatales y una eficiente prestacion de los mismos. siempre que se demuestre que no hacer 
tai modificacion acarrearia una grave afectacion del servicio (...)

263. Que, la posibilidad de introducir modificaciones al contrato estatal se encuentra prevista en 
los articulos 14 y 16 de la Ley 80 de 1993, que faculta a las entidades contratantes a modificar 
los contratos de comun acuerdo o de forma unilateral, para “(...) evitar la paralizacion o la 
afectacion grave de los servicios publicos a su cargo y asegurar la inmediata, continua y 
adecuada prestacidn'j entre otros. Lo que no significa que pueda llevarse a cabo por la mera 
voluntad de las partes o de la entidad contratante, pues, por el contrario, la modificacion del 
contrato debe ser excepcional en virtud de los principios de planeacion y seguridad juridica.

264. Que, la seccion 23.13 "Modificacion del Contrato", Capitulo XXII1 “Varios”, del Contrato 
de Concesion establece que "El Contrato junto con sus Apendices y Anexos no podrdn ser 
modificados sino por acuerdo escrito debidamente firmado por representantes autorizados de 
las Partes y con el cumplimiento de los requisitos que impone la Ley Aplicable, sin perjuicio de



En consideracion de lo anterior, las Partes:

ACUERDAN

“Estudios y Disenos Principales "
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CLAUSULA PRIMERA. MODIFICAR la Seccion 1.85 del Contrato de Concesion, la cual quedara 
asi:
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lo dispuesto en cuanto ci la niodificcician unilcu< / al del mismoporparte de la EFR en les tenninos 
de esle Contrato v la Ley Aplicable".

“1.85

5

265. Que, el asesor financiero de la EFR, mediante radicado 2025100000039622 del 30 de mayo 
de 2025, emitio el concepto financiero con la evaluacion de racionalidad financiera de alternativas 
de mitigacion de efectos financieros derivados de la mayor duracion de la fase de construccion 
del proyecto”, de acuerdo con la Solicitud de Arreglo Directo por mayor duracion de la Fase de 
Construccion presentada por el Concesionario.

268. Que, mediante oficio MT 20252100697291 del 26 de mayo de 2025, el Grupo de la Unidad 
de Movilidad Urbana y Sostenible - UMUS del Ministerio de Transporte, encuentra que la 
inversion solicitada para la Adicion al Contrato de Concesion 001 de 2020 se enmarca en los 
Componentes Elegibles del Convenio de Cofinanciacion 086 de 2017.

266. Que, el Interventor. mediante comunicado CIRO-EFR-25-100-4199 de fecha 26 de mayo de 
2025, radicado en la EFR bajo el N° 2025100000037032 de la misma fecha, emitio su concepto 
favorable a la Solicitud de Arreglo Directo y mediante Documento 2025100000039782 del 6 de 
junio de 2025, al presente Otrosi y sus Anexos, el cual hace parte integral del presente Otrosi.

272. Que para la firma de este Otrosi, la EFR cuenta con el Certificado de Disponibilidad 
Presupuestal para la Vigencia 2025 No. 2025000253 y la resolucion No. 00022 del 9 de junio de 
2025 del CONFIS de Cundinamarca.

267. Que, una vez revisados los argumentos expuestos por la Interventoria del Contrato, 
sustentados en los argumentos del Concesionario y de la EFR, se considera necesario suscribir el 
presente Otrosi al Contrato de Concesion.

270. Que, segun consta en la Constancia del 9 de junio de 2025 el Comite de Contratacion de la 
EFR recomendo al ordenador del gasto la suscripcion del presente Otrosi. Constancia que hace 
parte integral del presente otrosi.

269. Que, en sesion del 6 de junio de 2025, el Comite de Conciliacion de la EFR aprobo los efectos 
transaccionales del presente Otrosi. Constancia del acta que hace parte integral del presente 
Otrosi.

271. Que el Gerente General de la Empresa Ferrea Regional SAS cuenta con autorizacion de la 
Junta Directiva mediante Acuerdo No. 004 de 2025 para suscribir el presente Otrosi.



“1.101 ‘ 'Fecha Prevista para la Entrada en Operacidn

“1.168 “Predio "

“1.193 '‘Subcuenta Aportes EFR
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Es la fecha en la dial se preve suscribir el Acta de Terminacion de la Ease de Marcha Blanca y 
Puesta en Marcha. la dial corresponde a sesentay tin (61) Meses cont ados a part ir de la suscripcion 
del Acta de Inicio de la Ease de Construe ci on. “

Es la subcuenta de la Cuenta EFR en la cual se depositaran los recursos del presupuesto de la EFR. 
que serdn aportados para el fondeo de la Subcuenta Anticipo v el payo de la Retribucidn del 
Concesionario confonne a lo previsto en la Seccion 5.2 (h)(ii) de este Contrato. ”

Los Estudios y Disehos Pr incipales se dividirdn segun se establece en el An exo “Plan de Entrega de 
Disehos “ del Otrosi No. 9 al Contrato. ”

CLAUSULA SEGUNDA. MODIFICAR la Seccion 1.101 del Contrato de Concesion, la cual 
quedara asi:

CLAUSULA TERCERA. MODIFICAR la Seccion 1.168 del Contrato de Concesion, la cual 
quedara asi:

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DF. CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
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CLAUSULA CUARTA. MODIFICAR la Seccion 1.193 del Contrato de Concesion, la cual quedara 
asi:

Son todas y cada una de las areas de terreno que se requieran para disponer de la Franja del 
Proyecto y las que se listen expresamente en el Apendice Tecnico 1. las cuales serdn puestas a 
disposition del Concesionario por la EFR. de conforinidad con el CAPITULOIXdel Contrato. para 
la ejecucidn de las obligaciones a cargo del Concesionario derivadas del presente Contrato y con 
sujecidn a lo previsto en el Apendice Tecnico 1, mediante la suscripcion de Aetas de Puesta a 
Disposition de las Areas del Proyecto. ”

CLAUSULA QUINTA. MODIFICAR la Seccion 1.220 del Contrato de Concesion, la cual quedara 
asi:

T

Corresponden a los estudios y disehos necesarios para la ejecucidn de las Obras de Construction, 
las Obras para Redes, las Obras para Intersecciones Especiales. la fabrication y los montajes de los 
Sistemas Ferroviarios y el Material Rodante. el SIRA U, entre otros que se establecen en el Apendice 
Tecnico 1 y que tendrdn el alcance y deberdn cumplir con el detalle mininio y todas las demds 
especificaciones sehaladas en dicho Apendice Tecnico 1. Estos Estudios y Disehos Principales 
deberdn comprender todas las actividades de diseho detallado en todas y cada una de las areas 
lecnicas de ingenierla aplicables para las obras respectivas.



“1.220 '‘Valor Total del Componente J

"1.233 '‘Ajusles a Estudiosy Disenos Principales

"1.236 "Acta de Inicio de Marcha Blanca en la Zona Suburbana "

1.231 "Ada de Inicio de Operacidn en la Zona Suburbana "

1.23B "Actividades de Marcha Blanca v Puesta en Marcha"

1.239 "Actividades de Operacidn y Mantenimiento "
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Es el documenta que suscrihirdn la EFR. el Intervenlor y el Concesionario para iniciar las 
Actividades de Marcha Blanca y Puesta en Marcha en la Zona Suburbana. previa verification de los 
requisitos establecidos en la Section 10.20(b) de este Contrato.

Son las actividades propias de la Ease de Marcha Blanca y Puesta en Marcha que las Partes deben 
ejecutar de acuerdo con el ( \mtrato de Concesidn. incluyendo. pero sin limitarse a las eslablecidas 
en la Section 12.2 y 12.3.

CLAUSULA SEPTIMA. ADICIONAR las Secciones 1.236 a 1.256 al Contrato de Concesidn. las 
cuales quedaran asi:

CLAUSULA SEXTA. MODIFICAR la Seccion 1.233 del Contrato de Concesidn. la dial quedara 
asi:
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Son los ajustes a los Estudios y Disenos Pr incipales list ados expresamente conio " Enlregables " en 
el Anexo "Ajusles a Estudios y Disenos Principales " del Otrosi No. 9. los cuales podrdn ser 
modificados de mutuo acuerdo entre las Partes mediante acta debidamente motivada. "

Es el documenta que suscrihirdn la EFR. el Interventor y el Concesionario para iniciar las 
Actividades de Operacidn y Mantenimiento en la Zona Suburbana. previa verification de los 
requisitos establecidos en la Seccion 10.21(b) de este Contrato.

Corresponde a la suma de un billon doscientos noventa y Ires mil once millones cuatrocienlos 
ochenta r siele mil trescienlos treinta v cualro Pesos ($1.293.011.4S^.334) del Mes de Referenda. 
El Valor Total del Componente A no dehe ser interpretado como un derecho del Concesionario a 
percihir dicha suma. Los valores a ser pagados efectivamente por concepto del Componente A scran 
exclusivamente los que resullen de la aplicacidn de las formulas contenidas en la Seccion 3.2(a) del 
presente Contrato. ”

Son las actividades propias de la Etapa de Operation y Mantenimiento que las Partes dehen ejecut ar 
de acuerdo con el Contrato de Concesidn. incluyendo. pero sin limitarse a las eslablecidas en la 
Seccion 13.2 y 13.3.

5



1.240 "Acuerdo Tripartita "

1.241 "Anticipo"

1.242 "Areas Secundarias "

1.243 "Estacidn Los Micas "

Es la "Estacidn Paradero del Ferrocarril Los Micas " uhicada en la Franja del Proyecto.

1.244 "CEN1T"

1.24> "Convenio CENLT"

1.246 "Estudios y Disenos de las Interferencias Especiales "
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Es el Convenio Inleradministrativo No. EFR- 272-2024 suscrito el 3 de diciembre de 2024 por la 
EFR y CENLT con elfin de aunar esfiuerzos lecnicos. administrativos, financieros y juridicos para 
llevar a caho las estudios y disenos de detalle cpie permitan establecer las condiciones para realizar 
el traslado o reubicacidn de las Redes y activos del servicio publico de transporte de hidrocarburos 
en las puntos de las Interferencias Especiales.

Es CENIT Transportey Logistica de Hidrocarburos S.A.S. a quien haga sus veces.

Es el acuerdo suscrito por las Partes y CENIT el 10 de diciembre de 2024, y por medio del cual las 
firmantes "se comprometen a aunar esfiuerzos lecnicos, administrativos y juridicos para fiacilitar 
sinergias y acuerdos de colaboracidn entre ellos, con elfin de asegurar que las Esludios y Disenos 
de las Interferencias Especiales realizados por CENIT. que son objeto del Convenio 
Inleradministrativo No. EFR-272-2024 suscrito entre la EFRy CENIT se coordinen con los Esludios 

_v Disenos Principales del Proyecto Regiotram de Occidente que esldn a cargo de CFRO".

Es la suma de dinero que la EFR consigne en la Subcuenta Anticipo para que el Concesionario la 
utilice en la ejecucion de determinadas actividades del Contralo, en los lerminos previstos en la 
Section 10.19.

Son las areas de terreno necesarias para la ejecucion de obras tendientes a garantizar la 
funcionalidad, conexidny operation integral del Proyecto. que se encuentran por finer a tanto de la 
Franja del Proyecto como de las areas requeridas para la ejecucion de las Obras para Redes, v que 
se requieren, entre otros, para la construction de vias de servicio o pacijicadas, la intervention de 
intersecciones viales existentes y las conexiones de drenaje de salida del corredor fierreo, las cuales 
son indispensahles para asegurar la integration del sistema con el entorno urbano. la movilidad 
local y el manejo adecuado de aguas superficiales.



“1.247 ’ Item de Disposiuidn de Residuos Peli^-osos Corredor

1.248 “Interferencias Especiales "

1.249 “Operacicm Parcial”

1.250 “Plan de Intervenc'um Integral “
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Son las interferencias especiales del Proyecto con las Redes de propiedad de CENIT, las cuales se 
identifican como tai en el ('onvenio C 'enit v el Acuerdo Triparti to.

Los Items de Disposition Residuos Peligrosos Corredor servircm exclusivamente para determinar el 
valor del subcomponente correspondiente del Componente B de la Retribution del Concesionario, 
de acuerdo con la Section 3.2(b)(viii) del presente Contrato de Concesibn.
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Son los estudios ydisehos de detalle epic permit an eslablecer las condiciones para realizar el traslado 
o reubicacion de las Redesy activos del servicio publico de transporte de hidrocarburos en los puntos 
de las Interferencias Especiales. los cuales serdn elaborados por CENIT conforme al Convenio 
CENIT.

Es la propuesla de intervention en donde se planteard una estrategia arquitectonica y urbanistica 
en las areas colindanles de los BIC para las estaciones Fontibbn. Engativd. Cerrito, Mosquera, 
Madrid. El Corzoy Facatativd y su integration y armonizacibn con el proyecto de recuperation de 
movilidad ferroviaria. en relation con las nuevas estaciones y los espacios publicos construidos por 
el Proyecto Regiotram, que busca equilibrar la preservation histbrica con nuevas funciones acordes 
a las necesidades contempordneas, definiendo unos posibles usos para la reactivation del inmueble 
y los tipos de obra a realizar a cada uno de ellos en los terminos del Articulo 2.4.1.4.4 del Decreto 
2358 de 2019.

Es la ejecucibn en la Zona Suburbana lanto de las Actividades de Marcha Blanca y Puesta en 
Marcha. como de las Actividades de Operation y Mantenimiento, previo al inicio de la Ease de 
Marcha Blancay Puesta en Marchay la Etapa de Operation y Mantenimiento (respectivamente), en 
los terminos de las Secciones 10.20y 10.21.

1.251 “Plan de Inversion del Anticipo "

1-

Es la denomination que se aplica a cualquiera de los grupos de prestaciones a cargo del 
Concesionario que. scan necesarios ejecutar la disposition de los elementos del corredor ferreo que 
no scan recibidos por el INVIAS, tengan categoria de residuos peligrosos y que la EFR solicite al 
Concesionario que haga su disposition final. Cada Item de Disposition Residuos Peligrosos 
Corredor se defmird conforme al procedimiento establecido para ello en el Apendice Tecnico 1. 
Parte 2. Section 2.5: “Predios" para ello y para los cuales se especifican Precios por Disposition 
de Residuos Peligrosos de! Corredor.



1.252 "Precio por Disposicion de Residuos Peligrosos del Corredor "

1.253 “Subcuenta Anlicipo"

Ex la subcuenta de la Cuenla Proyecto a la que se refiere la Section 5.2(gj(ii) de esle Contrato.

1.254 "Zona "

Se refiere individual o conjuntamente a la Zona Suburbana y/o Zona Urbana, segun sea el caso.

1.255 "Zona Suburbana"

1.256 "Zona Urbana"
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Es la zona del Proyecto que comprende preliminarmente desde el PK13+400 hasta el PK39+660 
(iramos 9 a IS del Apendice Tecnico 1 - Parle 2- ETP- 2.2. Unidades de Ejecucibn modificado 
mediante este Otrosi). Estos PK se ajustardn conforme su definition en los Estudios y Disenos 
Principales no objetados por el Interventor. sin necesidad de modification contractual.

C 'orresponde 
Corredor.

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

"(a) 
DI EC IOC HO

CLAUSULA OCTAVA. MODIFICAR la Seccion 2.3(a) del Contrato de Concesion, la cual 
quedara asi:

a los precios aplicables a cada Item de Disposition de Residuos Peligrosos del

Es el documento elaborado por el Concesionario en el cual se propone: (a) las actividades y/o items 
en los cuales el Concesionario va a utilizar el Anlicipo: y (b) el valor eslimado que represenla cada 
actividady/o item.

Es la zona del Proyecto que comprende preliminarmente desde el PK0+000 hasta el PK13+400 
(Iramos 1 a S del Apendice Tecnico 1 - Parte 2- ETP- 2.2. Unidades de Ejecucibn modificado 
mediante este Otrosi). Estos PK se ajustardn conforme su definition en los Estudios y Disenos 
Principales no objetados por el Interventor. sin necesidad de modification contractual. ”

El Valor Estimado del Contrato sera la suma de TREE BILLONES SETECIENTOS
MIL CUATROC1ENTOS DOS MILLONES OUINIENTOS CUATRO MIL

Cada Precio por Disposition Residuos Peligrosos del Corredor se defmird conforme al 
procedimiento establecidopara ello en el Apendice Tecnico 1. Parle 2. Section 2.5: "Predios "para 
ello y servird exclusivamente para determinar el valor del subcomponente correspondiente del 
Componente B de la Retribution del Concesionario, de acuerdo con la Section 3.2(b)(viii) del 
pre sente Contrato de Concesion.



"(a) La ejecucion del Contralo se hard en las Etapas que se sehalan a continuacidn:

(i) Etapa Preoperativa:

(ill Etapa de Operacidn y Mantenimiento
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SEISCIENTOSCINCUENTA YDOS PESOS (S3.718.402.504.652) constantes del Mes de Referenda, 
que corresponde al presupuesto estimado de Inver sum del Proyecto. "

CLAUSULA NOVENA. MODIF1CAR la Section2.6(a)(i)y (ii) del Contrato de Concesion. la cual 
quedara asi:

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. ¥ LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

(2) A! concluir esla Etapa de Operacidn y Mantenimiento. se inicia la Etapa de 
Reversion. "

(2) La Ease Previa correrd desde la Fecha de Inicio hasta la fecha en que suscriha 
el Acta de Inicio de la Ease de ('onstruccidn. La duracidn estimada de la Ease 
Previa es de cincuentay nueve (50) Meses y dieciseis (16) Dias.

(3) La Ease de C 'onstruccidn iniciard con la suscripcidn del Acta de Inicio de la Ease 
de Construccidm y terminard cuando se suscriha el Ada de Inicio de la Ease de 
Marcha Blanca y P nest a en Marcha. La duracidn estimada de la Ease de 
C 'onstruccidn es de cincuentay cinco (55) Meses.

(I) Esla Etapa iniciard con la suscripcidn del Acta de Terminacidn de la Ease de 
Marcha Blancay Puesta en Marchay se extenderd hasta la Fecha de Terminacidn 
de la Etapa de Operacidny Mantenimiento. Sin perjuicio de lo anterior, la Fecha 
de Terminacidn de la Etapa de Operacidn y Mantenimiento ocurrird al cumplirse 
doscientos cincuenla _v ocho (258) Meses conlados a partir de lo que ocurra 
primero enlre: (i) la suscripcidn del Acta de Inicio de Operacidn en la Zona 
Suhurhana; o (ii) la suscripcidn del Acta de Terminacidn de la Ease de Marcha 
Blanca y Puesta en Marcha.

(4) La Ease de Marcha Blanca y Puesta en Marcha correrd desde la fecha en que se 
suscriha el Acta de Inicio de la Ease de Marcha Blancay Puesta en Marcha (para 
lo cual se deherdn haher cumplido los r equisit os estahlecidos en la Seccidn 12.1 
de este Contrato) hasta la fecha en que se suscriha el Acta de Terminacidn de la 
Ease de Marcha Blanca y Puesta en Marcha. momenta en el cual terminard 
tamhien la Etapa Preoperativa. La duracidn estimada de la Ease de Marcha 
Blanca y Puesta en Marcha es de seis (6) Meses.

(1) Esla Etapa eslardi a su vez compuesta por: (i) la Ease Previa, (ii) la Ease de 
Construccidn y (Hi) la Ease de Marcha Blanca y Puesta en Marcha.



58 de 114

CLAUSULA DECIMA. MODIFICAR la Seccion 2.9(a)(xvi) del Contrato de Concesion, la cual 
quedara asi:

‘7xxx) Presentar ante el Ministerio de Cultura la solicitud de permiso para la intervention en zona 
de influencia de hienes de interes cultural-BIC, a mas tardar en la fecha establecida en la Section 
10.20(d). Dicha solicitud no incluird ninguna referenda a la Estacion Los Micos.

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

(1) Fuerza Mayor BICs. Habra Fuerza Mayor BICs si transcurriere un plazo 
mayor al establecido en el Anexo Trdmile BICs para los pronunciamientos a cargo 
del Minister io de Cultura dentro del trdmile del permiso para la intervention de 
bienes de interes cultural, sin que dicho Ministerio se pronuncie.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. ADICIONAR la Seccion 2.9(a)(xxx) al Contrato de 
Concesion. la cual quedara asi:

(2) La Fuerza Mayor BICs sera aplicable siempre que la situation descrita no se 
deba a causas imputables al Concesionario. Para estos efedos. el Concesionario 
present ar d un informe describiendo las causas de la Fuerza Mayor BICs. adjuntando 
los respectivos soportes documentales que den cuenta de la suficiencia de sus 
actuaciones. Cualquier controversia sobre la ocurrencia o no de una Fuerza Mayor 
BICs sera dirimida por el Amigable Componedor.

(3) De ocurrir una Fuerza Mayor BICs, el plazo de initio de las Actividades de 
Marcha Blancay Puesta en Marcha para la Zona Suburbana (senalado en la Section 
10.20(a)) se desplazardpor el mismo termino de la demora del Ministerio de Cultura 
en pronunciarse. Se reconocerdn los costos ociosos en los terminos de la Seccion 
18.2(g).

"(xvi) Cumplir con todas las obligaciones derivadas de las Licencias y Permisos. Asi mismo, 
preparar todos los estudios que le solicile cualquier Autoridad Gubernamental. incluyendo las 
Autoridades Ambientales con jurisdiction o competencia sobre el Proyectoy se requiera dentro del 
proceso para la obtencibn de las Licencias y Permisos Ambientales durante la ejecucibn del 
Proyeclo. asi como asumir todos los costos y tiempos requeridos para la realization de tales estudios. 
Esto ultimo no incluye: (i) lo relacionado con el Plan de Intervention Integral, el cual estard a cargo 
de la EFR: ni (ii) lo relacionado con los Insumos Ambientales y los pagos a las Autoridades 
Ambientales que esten a cargo de la EFR conforme a lo establecido en la Section 2.8 
”Especificaciones Ambientales" de la Parte 2 del Apendice Tecnico 1 del Contrato de Concesion. 
En caso que en la ejecucibn del Contrato se llegase a requerir la obtencibn de una Licencia 
Ambiental. se aplicard lo establecido en la Section 11.1(b)."

(4) En los event os de Fuerza Mayor BICs, una vez el Ministerio emita el 
pronunciamiento respeclivo. los plazos de las actividades a cargo del Concesionario z



se

Donde:

m

uaedc
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''(viii) Presenlar al Minister io de Cidtura el Plan de Intervene ion Integral, as I conio atender los 
requerimientos y presentar la infonvaeidn que dicho Ministerio solieite en relation eon dieho Plan 
de Intervention Integral, para que dieho Ministerio pueda otorgarle al Concesionario el permiso 
para la intervention en zona de influencia de bienes de interes cultural-BIC. Si para el 20 de enero 
de 2026 el Ministerio de Cultura no ha olorgado el permiso. unieay exclusivamente por no contar 
con el Plan de Intervention Integral aprobado o a satisfaction, se aplicardn las consecuencias 
establecidas en las Secciones 10.20(e) y 10.20(f).

(ix) Presenlar a la Comision de Regulation de Energia y Gas (C'REG) una consult a sobre la 
viabilidadde solicitar una conexidn temporal deproyecto de carga conforme a la Resolution 0~5 de 
2021. para confirmar su aplicabilidad a la solicitud de conexidn temporal que debe presentar el 
Concesionario conforme a la Section 10.20(d). "

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. ADICIONAR la Section 2.10(a)(viii) y (ix) al Contrato de 
Concesion, la cual quedara asi:

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

dentro del trdmite del permiso de intervention 
inmediatamente.

Corresponde al Mes Calendar io para el cual se estd 
calculando la Retribution del C 'oncesionario.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. MODIFICAR la Seccion 3.2(a)(ii) del Contrato de 
Concesion. la cual quedara asi:

Corresponde a cada Unidad de Ejecucidn relacionada con 
Esludios v Disehos o el Taller el Corzo (TO-1 A. TO-IB-1. TO- 

/

* ^uaedc) I VCEO-uaecLc.g

*(l-O/oMn))%ua yCEauagRCam * 'PC9)\

‘l(ii) El valor efectivo a pagar por concepto del Componente A. a ser consignado en cada Acta de 
Cdlculo de la Retribution, corresponderd al resultado de la siguiente formula (en Iodo caso. sin 
perjuicio de lo establecido en la Section 3. Ki)):

lPCm
* IPCg

(5) Tan pronto sea emitido el permiso para la intervention de bienes de interes 
cultural, el Concesionario deberd iniciar las actividades de la Unidad de Ejecucidn 
afectada. "

iniciardn o retomardn

Ream*' 

ua=l *- 
n 

+ z 
uaedc=l



ua

9

n

n
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OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

Todas las Unidades de Ejecucidn naedc incluidas en el 
Apendice Financiero 1 sobre las que se haya suscrito Acta de 
Terminacicm de Unidad de Ejecucidn y/o Ada de Avance 
Cumplido de Unidad de Ejecucidn de Estudios y Disenos en el 
Mes Calendario m.

Valor de la remuneration de las Unidades de Ejecucidn para 
las cuales se haya suscrito el Ada de Termination de la 
Unidad de Ejecucidn y/o Acta de Avance Cumplido de Unidad 
de Ejecucidn de Estudios y Disenos en el mes m. Este valor 
estd expresado en Pesos corrientes.

Cada Mes Calendario en que se realice el pago por 
C 'ompensacidn Especial.

Todas las Unidades de Ejecucidn incluidas en el Apendice 
Financiero I sobre las que se haya suscrito Acta de 
Termination de Unidad de Ejecucidn en el Mes Calendario m. 
distint a de las Unidades de Ejecucidn uaedc.

Valor pagado a titulo de Compensacidn Especial del 
Componente A con ocasidn de la Termination Partial de la 
Unidad de Ejecucidn ua. segun lo dispuesto en el numeral 
18.1 del presente contrato. expresado en Pesos Corrientes.

Corresponde a cada Unidad de Ejecucidn incluida en el 
Apendice Financiero I sobre las que se haya suscrito Acta de 
Termination de Unidad de Ejecucidn. en el Mes Calendario 
m. distinta de las Unidades de Ejecucidn uaedc.

Valor pagado a titulo de Compensation Especial del 
Componente A con ocasidn de la Termination Partial de la 
Unidad de Ejecucidn uaedc. segun lo dispuesto en el numeral 
18.1 del presenle contrato. expresado en Pesos Corrientes.

IB-2, TO-lC-l. T0-1C-2, T0-1D, TC-6. TC-7A, TC-7B, TC-7C, 
TC-7D, TC-7E, TC-8A, TC-8B, TC-9A, TC-9B, TC-10A, TC- 
10B. TC-10C, TC-11A, TC-llB. TC-12A, TC-12B, TC-13), 
incluida en el Apendice Financiero 1 y sobre las que se haya 
suscrito Acta de Termination de Unidad de Ejecucidn y/o Ada 
de Avance Cumplido de Unidad de Ejecucidn de Estudios y 
Disenos en el Mes Calendario m.

VC Eauaecic g

VCEaua_g

RCam



Donde,

m
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CLAUSULA DECIMA CUARTA. ADIC1ONAR las Secciones 3.2(a)(iv) y 3.2(a)(v) al Contrato 
de Concesion, las cuales quedaran asi:

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

Corresponde al Mes Calendar io para el cual se estd 
calculando la Retribution del Concesionario.

Corresponde al IRC del Mes en el que se pagb la
Compensacibn Especial del Componente .4. eon ocasidn de la 
Termination Partial de la Unidad de Ejecucibn ua. de la 
Unidad de Ejecucibn uaedcy/o del Ada de Avance Cumplido 
de Unidad de Ejecucibn de Estudios y Disenos.

Cbrresponde al valor de la amortization del Anticipo en el 
Mes m. expresado en pesos constantes del Mes de Referenda.

I PC del Mes Calendar io para el cual se estd calculando la 
Retribution del Concesionario.

Corresponde al porcentaje de amortization del Anticipo para 
el Mes m. Dicho porcentaje se calculat'd conformc a lo 
establecido en la Section 10.19(d). "

Porcentaje del Componente A correspondiente a la Unidad de 
Ejecucibn uaedc. conforme a lo definido en el Apendice 
Finane iero 1.

Es el Valor Total del Componente A. actualizado para el Mes 
Calendar io m con base en la formula de ajuste de la Section 
4.3(d).

VAAm =

%AAm

lPCm

^uaedc

0/oua

Catn

* %Auam

VAAm

IPCg

n
Ca * %ua

n(i=i

n

Ca*%ua
ua=l

“(iv) En cada Acta de Cdlculo de la Retribution se deberd dejar constancia del valor de la 
amortization del Anticipo realizada en el dicho Mes, expresado en Pesos constantes del Mes de 
Referenda, el cual se calculard de acuerdo con la siguiente formula:

Porcentaje del Componente A correspondiente a la Unidad de 
Ejecucibn ua, conforme a lo definido en el Apendice 
Finaneiero I.

* %AAm* %AAm +



UCl

uaedc

n

n

Ca
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OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

Todas las Unidades de Ejecucidn incluidas en el Apendice 
Financiero I. distinta de las Unidades de Ejecucidn uaedc, 
sobre las que se haya suscrito Acta de Terminacidn de Unidad 
de Ejecucidn en el Mes Calendar io m.

Todas las Unidades de Ejecucidn incluidas en el Apendice 
Financiero I. distinta de las Unidades de Ejecucidn uaedc. 
sobre las que se haya suscrito Acta de Terminacidn Parcial de 
Unidad de Ejecucidn en el Mes Calendar io m.

Corresponde al porcentaje de amortizacidn del Anticipo para 
el Mes m. Dicho porcentaje se calculard conforme a lo 
establecido en la Seccidn 10.19(d). "

Corresponde a cada Unidad de Ejecucidn incluida en la Tabla 
del Apendice Financiero 1. distinta de las Unidades de 
Ejecucidn uaedc, para la cual se suscribe un Acta de 
Terminacidn o un Acta de Terminacidn Parcial de Unidad de 
Ejecucidn.

Corresponde a cada Unidad de Ejecucidn relacionada con 
Estudiosy Disehos o el Taller el Corzo (T0-1A, TO-lB-l. TO- 
IB-2, T0-1C-1, T0-1C-2, T0-1D. TC-6. TC-7A, TC-7B. TC-7C, 
TC-7D. TC-7E, TC-8A, TC-8B, TC-9A. TC-9B. TC-IOA. TC- 
10B. TC-10C, TC-11A. TC-11B. TC-12A. TC-12B. TC-13), 
incluida en el Apendice Financiero 1.

Valor Total del Componente A. expresado en pesos del Mes de 
Referencia.____________________________________________
= Porcentaje del Componente A correspondiente a la Unidad 
de Ejecucidn ua. segun el mismo se establece en la Tabla del 
Apendice Financiero 1.__________________________________
= Porcentaje de avance de la Unidad de Ejecucidn ua a la 

fecha en la que se suscribe el Acta de Terminacidn Parcial de 
Unidad de Ejecucidn. de acuerdo con lo consignado en I os 
correspondientes Informes de Avance.

%oA uam

%ua

%AAm

(v) Asi mismo. en cada Acta de Cdlculo de la Retribucidn se deherd dejar constancia del valor del 
Ant icipo pendiente de amortizar, expresado en Pesos const antes del Mes de Referencia. el cual se 
calculard de camo la diferencia de: i) El valor de los giros del Anticipo realizados por la EFR, 
expresado en pesos constantes del Mes de Referencia. y ii) El valor acumulado de las amortizaciones 
del Anticipo incluidas en las Adas de Cdlculo de la Retribucidn que se hayan suscrito hasta ese 
momenta, incluyendo la que se suscribe, expresado en pesos constantes del Mes de Referencia. La 
amortizacidn del Anticipo se deherd realizar hasta tanto el Concesionario haya amortizado el 100% 
de los Anticipos girados por la EFR y efectivamente invertidos por el Concesionario. todos los 
valores expresados en pesos constantes del Mes de Referencia.

A



"(viii) Subcomponente del Componente B por Disposition de Residuos Peligrosos del Corredor:

Ddnde:

m

k

K

IDR^

PUDRfn
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CLAUSULA DECIMA QUINTA. AD1CIONAR la Seccion 3.2(b)(viii) al Contrato de Concesion. 
la cual quedara as I:

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

■ K

^IDRkm. PUDRfJ
k=l

El Valor de PUDR^ se deherci actualizar eon base en la 
formula de ajusle de la Section 4.3(d).
Corresponde al valor que se reconocerd del Subcomponente 
del Componente B por Disposition de Residuos Peligrosos del 
Corredor. Este valor esta expresado en Pesos corrientes.

Corresponde al Mes Calendar io para el cual se esta 
calculando la Retribution del Concesionario.
Corresponde a cada uno de I os Items de Disposition de 
Residuos Peligrosos del Corredor.
Num er o total de I os de I os Items de Disposition de Residuos 
Peligrosos del Corredor ejecut ados en el Mes Calendar io m. 
Canti dad de Items de Disposition Residuos Peligrosos del 
Corredor k ejecutados en el Mes Calendar io m.
Precio por Disposition de Residuos Peligrosos del Corredor 
aplicable al Item de Disposition Residuos Peligrosos del 
Corredor k ejecutado en el Mes Calendar io m.

(I) El valor efectivo a pagar por concepto de este subcomponente del Componente B. a ser 
consignado en cada Acta de C 'dlculo de la Retribution, corresponderd al resultado de la 
siguiente formula: (en todo caso. sin perjuicio de lo eslahlecido en la Section 3. l(i)):

RCb8m =

RCb8m

(3) Los pagos correspondientes a este subcomponente del Componente B serdn efectuados 
por la EER al C 'oncesionario solo hasta alcanzar el I a/or Maximo de la Retribution para el 
Componente B. Por lo tanto, el Concesionario no estard obligado ni ej ecut ar a actividades 
relacionadas con la disposition de los elementos del corredor ferreo que no scan recihidos 
por el INVIAS, lengan categorla de residuos peligrosos v que la EFR solicite al

1

(2) Este subcomponente del Componente B se pagardi mediante desembolso de recursos 
liquidos. a traves de los mecanismos previstos en las Secciones 3.l(g)(i) y 3.1(g)(ii) 
anteriores.



“(c) Componente C

Donde:

M
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CLAUSULA DECIMA SEXTA. MODIFICAR la Section 3.2(c) del Contrato de Concesion. la 
cual quedara asi:

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

C 'oncesionario que haga su disposicion final por uh valor superior al Valor Maximo de la 
Retribucidn para el Componente B. salvo instruction previa, expresa y escrita por parte de 
la EFR. previa disponibilidad de los recursos correspondientes. incluyendo la legalization 
de las adiciones presupuestales que fueren necesarias, de ser el caso. En caso de que el 
Concesionario ejecute la disposition de elemenlos del corredor ferreo que no scan recibidos 
por el Ibd'lAS. tengan categoria de residues peligrosos y que la EFR solicite al 
Concesionario que haga su disposition final por un valor superior al Valor Maximo de la 
Retribucidn para el Componente B sin cumplir lo establecido en la presente Section, no 
tendrd derecho al cobro de suma alguna por concepto de dichos a/ustes no autorizados. En 
el caso en que la EFR de la instruction, previa expresa v escrita de la que trata la presente 
Section, al Concesionario se le remunerardn los Items de Disposition Residuos Peligrosos 
del Corredor rest antes, siguiendo lo establecido en esta Section 3.2(b) (viii). incluyendo hi 
estricta aplicacidn de los Precios por Disposition de Residuos Peligrosos del Corredor.

(ii) El valor efectivo a pagar por concepto del Componente C cuando se fir me el Acta de 
Inicio de Operation en la Zona Suburbana o, si ocurre el supuesto establecido en la 
Section 8.5(b)(ii). cuando se firme el Ada de Termination de la Ease de Marcha 
Blanca v Puesta en Marcha, corresponderd al resultado de la siguiente formula:

Corresponde al periodo para el que se calcula el pago al 
Concesionario que de be corresponder al Mes de la firma del 
Acta de Inicio de Operation en la Zona Suburbana, o el Acta

RCcM = (VTMCcm * 67,8%) * Fd

(i) El Componente C de la Retribution se aplicard de forma independiente para cada 
Zona del Proyecto y sera consignado en el Acta de Cdlculo de Retribucidn al 
(’oncesionario. unicament e en dos moment os. a saber: (i) cuando se firme el Acta de 
Inicio de Operation en la Zona Suburbana o. si ocurre el supuesto establecido en la 
Section 8.5(h)(ii). cuando se firme el Acta de Termination de la Fase de Marcha 
Blanca y Puesta en Marcha: y (ii) cuando se firme el Acta de Termination de la Ease 
de Marcha Blanca v Puesta en Marcha. Para efectos de claridad. si se presenta el 
supuesto establecido en la Section 8.5(b)(ii). cuando se firme cl Acta de Termination 
de la Fase de Marcha Blanca y Puesta en Marcha se sumard el pago de la Section 
3.2(c)(ii) con el de la Section 3.2(c)(iii).



en

Fd

Fd = l- 0,84% * s

Donde.

valor

CcM = (VTMCcm * 32,2%) * Fd

Donde:

M

RCcm
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(iii) El valor efeclivo a pa^ar por concepto del Componente C. cuando se firme el Ada de 
Terminacidn de la Fase de Marcha Blanca v Puesla en Marcha. corresponderd al 
resullado de la siguiente formula:

Fd sera como minimo cero (0). 
negativo.
Es el Valor Total Maximo del Componente C. actualizado para 
el Mes M con base en la formula de ajuste de la Seccidn 4.3(d).

RCcm

VTMCcm

no podrd tomar un

de Terminacidn de la Fase de Marcha Blanca r Fuesla 
Marcha (segun aplique conforme a la Seccidn 3.2(c)(ii)).
Corresponde al valor a pagar al Concesionario por el 
Componente (expresado en Pesos corrienles.
Corresponde al factor de descuento por el retraso en la fee ha 
de ftrma del Acta de Inicio de Operacidn en la Zona Suhurbana, 
o el Acta de Terminacidn de la Fase de Marcha Blancay Puesla 
en Marcha (segun aplique conforme a la Seccidn 3.2(c)(ii)). El 
valor del Fd se calculard de acuerdo con la siguiente formula:

Corresponde a! periodo para el que se calcula el page a! 
Concesionario que debe corresponder al Mes de la firma del 
Acta de Terminacidn de la Fase de Marcha Blanca y Puesla en 
Marcha.
Corresponde al valor a pagar al Concesionario por el 
Componente C. expresado en Pesos corrienles.

s: Corresponde a (segun aplique conforme a la Seccidn 
3.2(c)(ii)): (i) el numero de Dias de retraso en la firma del Ada 
de Inicio de Operacidn en la Zona Suhurbana. contados a pariir 
del Dia de spues de transcurridos side ( J Meses desde la fecha 
en que el Concesionario debe iniciar las Aclividades de 
Operacidn v Mantenimiento en la Zona Suhurbana. de acuerdo 
con la Seccidn 10.21(a) del presente Contrato: o (ii) el numero 
de Dias de retraso en la firma del Ada de Terminacidn de la 
Fase de Marcha Blanca r Puesla en Marcha. contados a part ir 
de la fecha eslablecida en la Seccidn 1.101.



Fd

Fd = 1- 0,84% * s

Donde.

VTMCcm

(v)

5
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C 'orresponde al factor de descuento por el retraso en la fecha 
de fir ma del Acta de Terminacion de la Fase de Marcha Blanca 
y Puesta en Marcha. El valor del Fd se calculard de acuerdo 
con la si^uiente formula:

s: Corresponde al niimero de Dias de retraso en la firma del 
Ada de Terminacion de la Fase de Marcha Blanca y Puesta en 
Marcha. contados a partir de la fecha estahlecida en la Seccion 
1.11)1.

Fd sera como minimo cero (0). no podrd tomar un valor 
negative.
Es el I’alor Total Maximo del Componente C. actualizado para 
el Mes M con base en la formula de ajuste de la Seccion 4.3(d).
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(iv) La naturaleza del Componente C corresponde a un incentive, por lo epic solo se 
causard cuando la condition de la firma del acta respecliva efectivamente se cumpla; 
sin consideration de las causas (salvo por: (a) Eventos Eximentes de Responsabilidad, 
(b) culpa directa de la EFR. (c) por el desplazamiento de plazos a los epic se reftere la 
Section 10.20(e) para la suscripcidn del Acta de Inicio de Operation en la Zona 
Suburbana, o (d) per el desplazamiento de plazos a los epic se refiere la Section 13.1(f) 
para la suscripcion del Acta de Termination de la Fase de Marcha Blanca y Puesta 
en Marcha) cpie impidan o retarden la verification de esta condition suspensiva de la 
que pende la obligation de pago del Componente C. incluyendo, pero sin limit arse a 
los eventos establecidos en la Seccion 10.6. Para efectos de claridad. la fecha prevista 
para la suscripcion del acta respecliva se entendera modiflcada ante: (a) Eventos 
Eximentes de Responsabilidad. (b) culpa direcla de la EFR. (c) el desplazamiento de 
plazos a los que se refiere la Seccion 10.20(e), o (d) por el desplazamiento de plazos 
a los que se refiere la Section 13.1(j): iodo lo anterior en los terminos del pre sente 
C 'ontrato.

Si se han ejecutado todas y cada una de las actividades previstas en el presente 
Contrato para la suscripcion del acta respecliva (Ada de Inicio de Marcha Blanca en 
la Zona Suburbana o Acta de Termination de la Fase de Marcha Blanca y Puesta en 
Marcha). el Concesionario tendrd derecho a que se suscriba la misma a mas tardar al 
quinlo (5") Dia siguiente del cumplimiento de la lolalidad de los requisilos aplicables. 
En caso de que exista controversia sobre dicha ejecucion y/o la EFR o el Interventor 
se nieguen a la suscripcion de la respecliva acta, se tendrd como fecha de su 
suscripcion, para efectos del cdlculo del Componente C. el quinto (5°) Dia siguiente



Donde:

i

m

Cdi

CdL =

Donde,
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(ii) El valor efectivo a pagar por concepto de! Componente D corresponderd al resultado de 
la siguiente formula:

CLAUSULA DECI MA SEPTIMA. MODIFICAR la Seccion 3.2(d) del Contrato de Concesion. la 
cual quedara asi:
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"(i) El Componente D de la Retribucion se consignard en el Acta de C 'dlculo de la Retribucidn 
de cada Mes Calendar io a partir de la suscripcidn del Acta de Inicio de Operauidn en la Zona 
Suburbana, o, si ocurrc el supiieslo estahlecido en la Seccion S.5(b)(ii), cuando sefirme el Acta de 
Terminacibn de la Ease de Marcha Blanca y Puesta en Marcha y. por lo tanlo. solo sefijard en las 
Adas de Cdlculo de la Retribucidn c/ue se suscrihan a partir de esc momenta.

al cumplimiento de la lotalidad de los rec/uisitos aplicables. segiin lo defina el 
Amigable C 'omponedor.

Corresponde al ano calendar io en el epic se realiza la actualizacibn 
de la Retribucidn del Componente D.
Corresponde al periodo para el cual se suscribe el Acta de Cdlculo 
de la Retribucidn. c/ue debe corresponder a cada Mes desde la 
suscripcidn del Acta de Inicio de Operacibn en la Zona Suburbana. o 
el Acta de Terminacibn de la Ease de Marcha Blanca v Puesta en 
Marcha (segiin aplitjue conforme a lo dispuesto en la Seccion 
3.2(d)(i)).
Corresponde a la retribucidn mensual a pagar al Concesionario por 
el Componente D. expresado en Pesos corrientes.
Corresponde al valor mensual del Componente D en el ano i. 
calculado a partir de la siguiente formula:

(vi) El Componente C se pagard mediante desembolso de recursos liquidos en Pesos, a 
traves de los mecanismos previstos en las Secciones 3.1(g)(i) y 3. l(g)(ii) anteriores. "

VMCdi

RCdjm

VMCdt 

nop

RCdim

Es el I alor Total Ofertado del C 'omponente D. 
actualizado para el mes de enero del aho i con base en 
la siguiente formula:

VMCdj = VMCdi l x FaC(l

= (Cdj - DNSdi m) * PCiitn



ATRMf
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Variation anual del Indice 
de Precios al Conswnidor 
certificada por el DANE.

= ^IPC^ x 80%)
+ (NTRMi x 20%)

I PC al 31 de 
diciembre del 
ano 
inmedialamente 
anterior al ano

Valor Total Of er t ado del Component e D 
actualizado para el mes de enero del ano 
inmedialamente anterior al ano i.
Corresponde al factor de ajuste anual. el 
cual se calculard de acuerdo con la 
siguiente formula:

i.

I PC al 31 de 
diciembre del 
ano 
inmedialamente 
anterior al ano 
i-1. Para el 
primer ano de 
la Etapa de 
Operation v 
Mantenimienlo, 
i-2 se 
entenderd 
como el 1PC 
del Mes de 
Referenda.

I 'ariacidn de la Tasa 
Representativa del Mercado, 
reportada por el Banco de la 
Republic a para el periodo 
de ajuste.

^IPCi-r =

PaCd

Po-ca

IPCj-1
lPCi-2

MPCt_r

IPCi-r

VMCd^

IPCi-2



i-1

i-2

Dtmde,
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Corresponds al valor del coeficiente KI en el 
Mes m del ano i. segun este se define en la 
section 16.3.2 del Apendice Tecnico 2. 
Corresponds al Valor Mensual Maximo de 
Deduction del Components D en el mes m

TRM.
' TRM,

DNSdiim

DNSdLm

nop

VMDdirm

Kf.m

C 'orresponde al 
promedio 
aritmetico de la 
Tasa 
Representativa 
del Mercado 
para todos I os 
dias hdbiles del 
ano anterior al 
ano i.
C 'orresponde al 
promedio 
aritmetico de la 
Tasa 
Representativa 
del Mercado 
para todos Ios 
dias hah lies del 
a ho 
inmedialament 
e anterior al 
aho i-1.

Corresponds al total de meses de la Etapa de Operation 
y Mantenimiento. definido en la Section 2.6(a)(ii)( 1) del 
presents Contrato.

Dsduccion por Factor de Nivsl ds Ssrvicio para la remuneration del 
Components D en el Mes m en el aho i. Tai como se e slab less en el 
Apendice Tecnico 2. el valor que podrd lomar la deduction por 
Factor de Nivel de Ssrvicio para el aho i y el mes m se calculard de 
acuerdo con la siguiente formula:

TRMl_2

TRMi_1



L

m

k
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(Hi) En iodo cciso, si lei EFR cuenta, al momenta de iniciar la Etapa de Operacidn y Mantenimiento. 
con recursos remanentes sobre los recursos que tenia disponihles para pagos durante la Etapa 
Preoperativa, aumentard el valor del primer pago del C 'omponente D que se cause durante la Etapa 
de Operacidn v Mantenimiento hacienda un unico Pago Extraordinario (PACd), y para los pagos 
siguienles del Componente D reemplazard la variable Cdim de la formula establecida en la Section 
3.2(d)(ii). par la variable Cdaim de la formula establecida en la Section 3.^(d)(ii)( I). conforme se 
establece a continuation:
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C "orresponde al valor mensual del C 'omponente D ajustado par el 
Pago Extraordinario para el aho i.
Corresponde al aho calendario en el que se realize la actualization 
de la Retribution del Componcnte D.
('orresponde al periodo para el cual se suscribe el Acta de Cdlculo 
de la Retribution, que debe corresponder a cada Mes desde la 
suscripcidn del Ada de Initio de Operacidn en la Zona Suburbana. 
Corresponde al periodo para en el cual se realiza el Pago 
Extraordinario imputable al Componcnte D.
Corresponde al Pago Extraordinario imputable al Componcnte D 
para el mes k del aho i.
Es el Valor Mensual del Componcnte D del aho i. calculado a partir 
de la siguiente formula:

Cdci[ m

- 0,00709 *

PC

PACdik

CdLm =

Cd

PACdik

establecido en la Section 1.216 de este
Contrato, actualizado para el mes de enero 
del aho i con base en la formula de ajuste de 
la Section 4.3(d).

Corresponde al porcentaje que resulle de dividir el numero de Coches 
que han superado las pruebas finales en sit io (de acuerdo con las 
Especificaciones Tecnicas) para el primer Dia del Mes m del aho i. 
entre el numero minima de Coches establecido en la Section 1.2.2. ~. 
del Apendice Tecnico 2 - Operationy Mantenimiento..

VMCdi 

nop

— CdimCdaijn =
r IPCm
* lPCk

(1) Dentro de los diez (10) Dias Hdbiles siguienles al initio de la Etapa de Operation y 
Mantenimiento. la EFR enviard al Concesionario una Notification en la que le informe: (i) 
el valor del Pago Extraordinario imputable al Componcnte D. que se consignard en la 
siguiente Acta de Cdlculo de la Retribution: y (ii) que luego de hacer el primer pago del 
('omponente D. se calculard el valor del Componcnte D de acuerdo con la siguiente formula:



1
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Es el Valor Total Ofertado del Componente D. 
actualizado para el mes de enero del ano i con base en la 
siguiente formula:

VMCdi = VMCdi_1 x FaC(i____________
Valor Total Ofertado del C 'omponente D 
actualizado para el mes de enero del ano 
inmediatamente anterior al ano i.

Don de, 
VMCdi

VMCd^



MPC^ =

/\TRMi
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Corresponde al factor de ajuste amial. el 
cual se calculard de acuerdo con la
.v iguien I e form id a:

Variation amial del Indice 
de Precios al Consumidor 
certificada por el DANE.

C 'orresponde al 
promedio

= {MPC^ X 80%)
+ (ETRMi x 20%)

I PC al 31 de 
diciemhre del 
ano 
inmedialamenle 
anterior a! ano 
i.
I PC al 31 de 
diciemhre del 
ano 
inmediatamente 
anterior al aho 
i-l. Para el 
primer aho de 
la Elapa de 
Operation y 
Mantenimiento, 
i-2 se 
entenderd 
como el IPC 
del Mes de 
Referenda 

Variation de la TRM para el 
periodo de ajuste.

Pacd

TRM, 
ETRMj =

Po-ca

IPCi-i
IPCi-2

i-l
TRM^

TRM^

IPCi-2

MPCi.l

IPCi-r
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aritmetico de lei 
Tcisa 
Representative! 
del Mercado 
para tod os I os 
Dias Hdbiles 
del ano 
anterior al ano
i.

('orresponde al 
promedio 
aritmetico de la 
Tasa 
Representaliva 
del Mercado 
para todos I os 
Dias Hdbiles 
del ano 
inmediatamente 
anterior al ano 
i-1.

Corresponde al total de meses de la Etapa de Operation 
V Mantenimiento. defmido en la Section 2.6(a)(ii)(l) del 
presente Contrato

IPC del mes m.lPCm

^■op

TRMi_2



I PC del mes k.

El Patrimonio Autdnomo deherci tener al menos las siguientes Cuentas y Suhcuentas:"(a)

Cuenla Proyecto:(i)

Suhcuenta Compensaciones Amhientales y Sociales.(1)

01 Suhcuenta Anlicipo.
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(iv) El ('omponente D se pagard mediante desemholso de recursos liquidos en Pesos, a traves
de los mecanismos previstos en las Secciones 3.1(g)(1) y 3.1 (g)(ii) anteriores."

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. MODIFICAR la Section 3.2(g)(i) del Contrato de Concesion, 
la dial quedara asi:

CLAUSULA DECIMA NOVENA. MODIFICAR la Seccion 3.2(h)(i) del Contrato de Concesion. 
la dial quedara asi:

CLAUSULA VIGESIMA. MODIFICAR la Seccion 5.2(a) del Contrato de Concesion. la dial 
quedara asi:
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"(i) El Componente H de la Retrihucidn se consignard en las Aetas de Cdlculo de la Retrihucidn 
de cada Mes Calendar io desde lo que ocurra primero enlre: (A) la suscripcidn del Acta de Inicio de 
Operacibn en la Zona Suhurhana; o (B) la suseripcion del Ada de Terminacibn de la Ease de Marcha 
Blanca y Puesta en Marcha, y hasta final Ear la Elapa de Operacibn y Manteniniienlo, o la Etap a de 
Reversion (estq ultimo solo en caso de que la Etapa de Reversion inicie despues de haher iniciado 
los pagos del Componente G) y por lo tanto solo se fjard en las Aetas de Cdlculo de la Retrihucibn 
que se suscrihan a partir de ese momenta. Este Componente H corresponderd al ochenla por ciento 
(B()%) de los Ingresos por Explotacibn Comercial. "

“(i) El Componente G de la Retrihucibn se consignard en las Adas de Cdlculo de la Retrihucibn 
de cada Mes (’alendario desde lo que ocurra primero enlre: (A) la suscripcibn del Ada de Inicio de 
Marcha Blanca en la Zona Suhurhana: o (B) la suscripcibn del Ada de Inicio de la Ease de Marcha 
Blanca v Puesta en Marcha. y hasta finalizar la Etapa de Operacibn y Mantenimienlo. o la Elapa de 
Reversion (esto ultimo solo en caso de que la Elapa de Reversion inicie despues de haher iniciado 
los pagos del Componente G) y por lo tanto solo se fjard en las Adas de Cdlculo de la Retrihucibn 
que se suscrihan a partir de ese momenta. Este Componente G corresponderd a la multiplication del 
Valor de Tarjeta de Acceso. por la cantidad de Tarjetas de Acceso efedivamente vendidas a la EER 
o a lerceros, durante el Mes Calendario correspondiente. "

(3) (liras suhcuentas que autdnomamente decida el ('oncesionario. incluyendo. 
de considerarlo pertinente. cuenias de compensation en entidades financieras del



los requisilos

Cuenta EFR:(ii)

(d)

"(g) Subcuentas de la Cuenla Proyeuto

Subcuenta C 'ompensaciones Ambientales y Sociales:(i)

MontoAporte

Apart e 1

> /
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CLAUSULA V1GESIMA SEGUNDA. MODIFICAR la Seccion 5.2(g) del Contratode Concesion. 
la cual quedara asi:

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

Subcuenta Aperies EFR.
Subcuenta Recaudo.
Subcuenta Amigable Composicibn.
Subcuenta Excedentes EFR.
Subcuenta Obras Menores.
Subcuenta Explotacian Comercial.

(Juinientos sesenta y dos 
millones de Pesos

Fee ha Maxima del
Aporte 

En la Fecha de Inicio

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. MODIFICAR las Secciones 5.2(c) y 5.2(d) del Contrato de 
Concesion, las cuales quedaran asi:

exterior, siempre que dichas entidades financieras cumplan con 
sehalados en la Seccion 4.2(f)(ii) de esle Contrato.

"(c) El beneficiario unico de la Cuenla EFR junto con las respectivas subcuentas de esla cuenla. 
asi com) de la Subcuenta Compensaciones Ambient ales y Sociales y de la Subcuenta Anticipo, sera 
la EFR.

La transferencia de los recursos de la Cuenla EFR y de cada una de las subcuentas en que 
esla se divide, asi como de la Subcuenta C 'ompensaciones Ambientales y Sociales. solo podra hacerse 
mediante instrucciones de la EFR a la Fiduciaria. For su parte, la transferencia de los recursos desde 
la Subcuenta Anticipo solo podra hacerse mediante instruccion del Concesionario a la Fiduciaria. 
previa autorizacibn del Interventor conforme lo establecido en la Seccion 10.19(f). Los recursos de 
eslas subcuentas podrdn invertirse de conformidad con las politicas de inversion de recursos 
aplicables a la EFR. o en su de fee to al Depart amento. ”

(1) La Subcuenta Compensaciones Ambientales y Sociales de la Cuenta 
Proyecto se creard con la suscripcibn del Contrato de Fiducia Mercantil y se 
fondeard con los recursos de la Cuenta Proyecto. en los monlos y plazos que se 
sehalan en la siguiente tabla:



Aporte 2

Apart e 3

(2)

Subcuentci Anticipo:(ii)

(1)

(2)

(3)
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Dentro de las seis (6) 
Meses contados ci partir 
de la Fecha de Inicio.

Dentro de las dace (12) 
Meses contados a partir 
de la Fecha de Inicio.

($562,000,000) del Mes de 
_______Referenda_______ 

Quinientos sesentay ocho 
mi Hones de Pesos

(3568.000.000) del Mes de
______ Referenda_______

Quinientos cincuenta y 
nueve millones de Pesos 

(8559.000.000) del Mes de
Referenda

La EFR fondeard la Subcuenta Anticipo con los recursos de la Subcuenla 
Aportes EFR de la Cuenta EFR. de acuerdo con los mantos v previa 
cumplimiento de los requisitos establecidos en las Secciones 10.19(a) (i) o 
10.19(a)(ii). segun aplique.

(4) Los recursos de esta Subcuenta podrdn invertirse de conformidad con las 
pollticas de inversion de recursos aplicables a la EFR. o en su defecto al 
Departamento y los rendimientos de estas operaciones de tesoreria acrecerdn los 
recursos de esta Subcuenta.

El Valor Estimado de Compensaciones Ambientales y Sociales que el 
Concesionario deberd aportar a la Subcuenta Compensaciones Ambientales y 
Sociales corresponde a la suma de mil seiscientos ochenlay nueve millones de Pesos 
del Mes de Referenda (SI.689.000.000). los cuales deberdn estar disponibles en la 
Subcuenta Compensaciones Ambientales y Sociales segun la tabla anterior.

La Subcuenta Anticipo se podrdt crear a partir de la suscripcidn del Olrosi 
No. 9. Para eslo, el Concesionario deberd solicitar a la Fiduciaria su 
creacidn y. una vez constituida, deberd Notificarlo a la EFR.

Los recursos disponibles en esta Subcuenta Anticipo se destinardn unica y 
exclusivamente a la alencion de los yiros vo payos de las actividades que 
se eslablecen en la Seccion 10.19(b) y que scan acordes con el Plan de 
Inversion del Anticipo no objetado por el Intervent or.

(3) Los recursos disponibles en esta Subcuenta Compensaciones Ambienlales y 
Sociales se destinardn unica y exclusivamente a la atencidn de los pagos de las 
Compensaciones Ambientales y Sociales que se lienen previstas en la Seccion 
11. l(g)O) del Contrato, y si existieren remanentes. estos serdn distribuidos conforme 
a lo sehalado en dicha Seccion. Aquellos remanentes que correspondan a la EFR 
serdn trasladados a la Subcuenta Excedentes EFR. previa instruccidn expresa y 
escrita de la EFR.



(4)

(5)

(6) esta suhcuenla

"(ii) Subcuenta Aportes EFR

MontoAporle

Aporle I

MontoAporle
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(1) Esta subcuenta se creard con la suscripcibn del Contrato de Fiducia Mercanlil. y sus 
recursos se destinardn al fondeo de la Subcuenta Anlicipo v al pago de la Retribucibn del 
C 'oncesionario. Esta subcuenta sefondeard, de la siguiente forma:

(2) Durante la Etapa Preoperaliva. la EFR, con los recursos que disponga, hard un primer 
fondeo en los montosy plazos que se sehalan en la siguiente tabla:

Treintay side mil 
ochocientos setenta 
millones de Pesos 

($37,870,000,000) del 
Mes de Referenda

Los rendimienlos de las operaciones de lesoreria que se efectuen con cargo 
a los recursos de esta subcuenta scran transferidos mensualmente a la 
Subcuenta Excedentes EFR.

Fecha Maxima del
Aporle

Treinta (30) Dias 
despues de la Fecha de 

Inicio

Fecha Maxima del 
Aporte

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. MODIFICAR la Section 5.2(h)(ii) del Contrato de 
Concesion, la dial quedara asi:

Los recursos del Anticipo se manlendrdn disponibles en la Subcuenta 
Anlicipo durante veinle (20) Meses desde el giro al que se reftere la Seccidn 
10.10(a)(i). Este plazo se ampliar a si ocurren evenlos no imputables al 
(.'oncesionario que afecten laposibilidad de disponer del Anlicipo. Una vez 
fmalizado este plazo. la EFR podrd solicilar el traslado de los recursos del 
Anlicipo no utilizados de esta subcuenta a la Subcuenta Aportes EFR.

(3) Adicionalmenle. la EFR. con los recursos que disponga. fondeard la Subcuenta Aportes EFR 
en los montos v plazos que se sehalan en la siguiente tabla, para el fondeo de la Subcuenta 
Anticipo de la Cuenta Proveclo conforme a la Seccibn 10.19(a):

En caso de liquidacibn. los recursos disponibles en 
perteneceran a la EFR. "



Aporte 1

Aporte 2

78 de 114

Treinta (30) Diets 
despues de la fecha de 
tirnia del Otrosi No. 9

Treinta (30) Dias antes 
de la fecha prevista 

para hacer el segundo 
%iro del Anticipo a la 
Suhuuenla Anticipo de 

la C 'uenta Proyecto. 
conforme la Seccion 

10.l9(a)(ii).

C 'iento treinta v cuatro mil 
quinientos veinte millones 

de Pesos
(SI3-1.520.000.000) del

Mes de Referenda 
Cuarenta mil trescientos 
cincuenta y seis millones 

de Pesos 
(S40.356.000.000) del Mes 

de Referenda
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(5) Si los recursos transferidos a la Suhcuenta Aportes EFR desde la Subcuenla Reuaudo y la 
Suhcuenta Explotacion Comercial son mayores al valor que se deha pagar al Concesionario 
por Retribucidn en un periodo respectivo. se pagarct la Retrihucion correspondiente y los 
recursos que sobren se distribuirdn asi: el 4% del valor transferido desde la Suhcuenta 
Recaudo a la Suhcuenta Aportes EFR se transferird a la cuenta de la EFR que esta designe. 
j- los demds recursos que sohren se tratardn como recursos remanentes de esta Suhcuenta 
Aportes EFR.

(~) Despues de girar el Anticipo v pagar la Retrihucion del Concesionario en el periodo 
respectivo. se procederd asi: (i) durante la Etapa Preoperativa, se mantendrdn los recursos 
en la Suhcuenta Aportes EFR hasta finalizar dicha Etapa: y (ii) durante la Etapa de 
Operacidn y Mantenimiento. se cederdn los recursos remanentes de la Suhcuenta Aportes 
EFR a la Suhcuenta Excedentes EFR.

(4) Sin perjuicio de los aportes que se sehalan en las Secciones 5.2(h)(ii)(2) y 5.2(h)(ii)(3) 
anteriores. la EFR deherd tener fondeada la Suhcuenta Aportes EFR. Ires (3) Dias Hdhiles 
antes del vencimienlo del plazo para pagar la Retribucidn establecida en la Seccion 3.1(h). 
con los valores suficientes para pagarla. asi: (i) respecto del valor a pagar en esc periodo 
por concepto del Componente A. Componente B. Componente C y/o Componente D. con 
recursos del Convenio de ('ofinanciacidn y. en caso de no ser suficientes. con cualquier otro 
recurso de la EFR que se pueda destinar para este pago (incluyendo los de la Suhcuenta 
Recaudoy la Suhcuenta Explotacion C 'omercial que esten disponihles en esta): y (ii) respecto 
del valor a pagar en ese periodo por concepto del Componente E. Componente F. 
Componente G y/o Componente H. con cualquier recurso de la EFR que se pueda destinar 
para este pago (incluyendo los de la Subcuenla Recaudo y la Suhcuenta Explotacion 
Comercial que esten disponihles en esta). Para todos los efectos. se en tender a esto como una 
instruccidn irrevocable de la EFR a la Fiduciaria.

(6) Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se efectuen con cargo a los recursos 
de esta subcuenla serein transferidos mensualmenle a la Suhcuenta Ohras Menores.



(8) En caso de liquidcicidn. los recursos disponibles en esta suhcuentapertenecerdn a la EFR. "

Ajustes a Estudios y Diseiios Prinuipciles"8.5
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CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. MOD1FICAR la Seccion 8.1(a) del Contrato de Concesion, 
la cuai quedara as I:
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CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. MODIFICAR la Seccion 5.2(h)(v)(2) del Contrato de
Concesion. en el sentido de establecer el entendimiento de las Partes en relacion con las destinaciones 
de los recursos de la Subcuenta Excedentes EFR. la cual quedara asi:

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. ADICIONAR la Seccion 8.5 al Contrato de Concesion. la cual 
quedara asi:

'‘(2) Los recursos disponibles en la Subcuenta Excedentes EFR se destinardn: (a) para fondear la 
Suhcuenta Aportes EFR cuando los recursos disponibles en dicha subcuenta scan insuficientes para 
pagar la Retribucibn al Concesionario, conforme a la Seccion 5.2(hpii)(4): y/o th) conforme lo 
instruya la EFR mediante Notificacibn a la Fiduciaria. para: (i) atender los riesgos que se encuentran 
a cargo de la EFR. en los terminos dispuestos en presente Contrato. (ii) pagar Obras Menores cuando 
los recursos de la Subcuenta Obras Menores scan insuficientes. y/o (Hi) cualquier otra flnalidad del 
Proyecto. La destination del numeral (Hi) anterior incluye el pago de la remuneration variable de 
los miembros del Amigahle Componedor. eslablecida en la Section 19.1(g)(iii)(2). asi como los 
derechos por gastos administrativos para el Centro, que deban ser asumidos por la EFR (incluyendo 
los reembolsos que se deban hacer al Concesionario por esle concepto, segun lo ordene el Amigahle 
Componedor). "

(h) En relation con los AJustes a los Estudios y Disehos Principales requeridos para llevar a 
caho la Operation Partial, a partir de la entrega de los disehos de factihilidad, las Paries deberdn: 
(I) analizar el alcance. valor, impacto en el Programa del Proyectoy viahilidadde ejecular. acordar 
y adicionar las obras relacionadas con la "Zona de Integration Modal Carrera 129" del Anexo 
"Ajustes a Estudios _v Disehos Principales". las obras provisionales que dehe realizar eL
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(a) 
presentarlos al Inlerventor (con copia 
estahlecidos para cada uno de ellos en 
()lrosi No. 9.

"(a) El C 'oncesionario deherd elaborary entregar al Inlerventor (con copia a la EFR) los Estudios 
y Disehos Principales. cumpliendo con las Especificaciones Tecnicas y en especial lo estahlecido en 
el Apendice Tecnico 1, v dentro del plazo y con el alcance estahlecido para cada uno de sus 
entregahles en el Anexo "Plan de Entrega de Disehos" del Olrosi No. 9 del Contrato (lo anterior, 
salvo que las Partes y la Interventorla acuerden la posibilidad de otorgar una no objecibn a un 
componenle especifico de un ent re gable)."

El Concesionario deherd hacer los Ajustes a los Estudios _y Disehos Principales y 
a la EFR) cumpliendo con los plazos y con los alcances 
el Anexo "Ajustes a Estudios y Disehos Principales " del
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Concesionario, v las actividades adicionales a cargo del Concesionario relacionados con la 
Operation Partial: y (2) analizar la viabilidad de modificar las Especificaciones Tecnicas que se 
requieren para llevar a cabo la Operation Partial. Todo lo anterior aplicando lo siguiente:

CLAUSULA VIGES1MA SEPTIMA. AD1CIONAR las Secciones 9.1(h)(ix) y 9.1(h)(x) al 
Contrato de Concesion. las cuales quedaran asi:

"(ix) Si en el marco del procedimiento de puesta a disposition de los Predios de propiedad del 
IN'VIAS identificados con Folios de Matricula Inmobiliaria 500-456091. 50C-776980. 500-777298. 
500-777321 y 156-57413. al momenta de hacer la visita a la que se refieren las Secciones 9. l(h)(i)(3) 
y 9. l(h)(ii) el Ooncesionario encuentra ocupaciones de personas en una o mas areas espedficas. las 
Partes deberan suscribir el Acta de Puesta a Disposition de dichos Predios sin incluir el recibo de 
esa(s) drea(s) especifica(s), dejdndolas expresamenle delimitadas en dicha Ada. En ese caso. la EFR 
deberd llevar a cabo las gestiones necesarias para lograr que diuha(s) drea(s) quede(n) libre(s) de 
la referida ocupacion y proceder a ponerla(s) a disposition del Ooncesionario a mas tardar: (i) en 
el termino maxima que se encuentra establecido en el Anexo 6 al Apendice Tecnico 1 como termino

(i) Respecto de las obras relacionadas con la "Zona de Integration Modal 
Carrera 129" del Anexo “Ajustes a Estudiosy Disehos Principales". si las Partes deciden 
no suscribir la adicion correspondiente para incluirlas en el alcance del Contrato a cargo 
del Concesionario, este deberd en todo caso: (A) finalizar los Ajustes a Estudios y Disehos 
Principales requeridos para llevar a cabo la Operation Partial contemplando dichas obras: 
_y (B) implementor la Operation Partial conforme a este Contrato, sin incluir dichas obras 
relacionadas con la "Zona de Integration Modal Carrera 129" del Anexo "Ajustes a 
Estudios y Disehos Principales ".

(c) En relation con los Ajustes a los Estudios y Disehos Principales relacionados con la 
modification a via sencilia en el sector de Cartagenita (K36+070 al K36+830) segun lo establecido 
en el Apendice Tecnico 1 - Parte 2, 2.1 Estudios y Disehos de Construction, una vez se entreguen 
los disehos de factibilidad. las Partes deberan determinar el monto de la reduction en el valor de las 
Obras de Construction derivada de dicha modification, para incluir su efecto en la adicion o 
modification contractual a la que se refieren las Secciones 8.5(b)(i) y 8.5(b)(ii) anteriores, o en su 
defecto en una modification contractual independiente. En caso de no Hegar a un acuerdo sobre 
dicho monto, la controversia podrd ser resuelta por el Amigable Componedor, a solicitud de 
cualquiera de las Partes.

(ii) Respecto de las obras provisionales, las actividades adicionales a cargo del 
Concesionario y/o la modification a las Especificaciones Tecnicas para implementar la 
Operation Partial, las Partes deberan incluir su alcance y valor en una adicion al presente 
Contrato para implementarlas. En caso contrario, el Concesionario no estard obligado a: 
(A) llevar a cabo las Actividades de Marcha Blanca y Puesta en Marcha en la Zona 
Suburbana previo al inicio de la Ease de Marcha Blanca y Puesta en Marcha: y (B) llevar a 
cabo las Actividades de Operation y Manlenimiento en la Zona Suburbana. previo al inicio 
de la Etapa de Operation y Manlenimiento.



Inicii) de la Fuse de C'onslrucu'um“10.1

Las Partes suseribirdn el Aeta de Inieio de la Fase de Constriicuidn al momenlo de la finna
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(x) Para potter a disposicion las areas especifteas que estaban afeetadas por ocupaciones de 
personas al momenlo de haeer la visila a la que se refteren las Seceiones 0.1 (h)(i)(3) r 9.1 (h)(ii). se 
aplieard el procedimiento que se eslablece a continuacion:
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(1) La EFR enviard una Notifieacidn al Concesionario en la cual: (a) manifieste que el area 
respectivaya se encuentra libre de ocupaciones: (b) declare que se mantiene la no existencia 
de orden de auloridad vinculante alguna que impida el desarrollo de las obras del Proyecto 
sobre el area correspondiente (sin perjuicio de la necesidad de que el Concesionario obtenga 
las Licencias y Permisos exigidos por la Ley Aplicable para el efeclo); y (c) senale la horay 
el lugar de encuentro de la nueva vis it a de veriftcacidn de dicha area, la cual se realizard al 
segundo Dia Hdbil siguienle al recibo de la Notifieacidn. Si en la visila de veriftcacidn se 
evidencia que la ocupacidn de personas ha cesado. las Partes deberdn proceder a ftrmar esc 
mismo dla el Acta de Puesta a Disposicion del area respecliva. Si. por el conlrario, la 
ocupacidn de personas permanece, as! se dejard conslancia en el registro filmico que 
adelanta la Interventoria y se dard por no recibido. Si el Concesionario no asiste a la visila, 
se entenderd para todos I os efectos de este Contrato que acept d irrevocablemenle la puesta 
a disposicion.

(a)
del Otrosi No. 9, ’

CLAUSULA VIGESIMA OCTAV A. MODIFICAR el literal (a) de la Seccion 10.1 del Contrato 
de Concesion. la cual quedara asi:

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. ADICIONAR las Seceiones IO.2(u). I0.2(v), IO.2(w) y 
10.2(x) del Contrato de Concesion. las cuales quedaran asi:

para potter a disposicion los Predios del sector donde se encuentre la ocupacidn: o (ii) en caso de 
no existir ese termino maxima para ese sector en el Anexo 6 al Apendice Tecnico 1. en la fecha que, 
de acuerdo con el Programa del Proyecto. se deban iniciar las intervenciones en ese sector.

(2) En caso de que no se real ice la puesta a disposicion en el termino establecido en la Seccion
9. l(h)(ix) anterior, se dard aplicacidn a lo establecido en la Seccion 10.20(h). ”

"(u) Iniciar las Obras de Construccidn en la Zona Urbana, siempre que: (i) CENIT certifique con 
sus respectivos soportes la obtencidm de los permisos ambientales requeridos para resolver las 
Interferencias Especiales de la Zona Urbana: y (ii) se cumplan las condiciones establecidas en la 
Seccion 10.2(1) anterior. Sin perjuicio de lo anterior, las Partes podrdn acordar. mediante la 
suscripcidn de un acta, el inieio de las Obras de Construccidn en la Zona Urbana sin que se haya 
cumplido con la condition sehalada en el numeral (i) de esta Section.
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CLAUSULA TRIGESIMA. ADICIONAR la Section 10.3(d) y la Section 10.3(e) al Contrato de 
Concesion. las cuales quedaran asi:
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(x) Ejecutar las Actividades de Operation y Mantenimiento en la Zona Subnrhana. una vez suscrita 
el Ada de Initio de Operation en la Zona Subnrhana. conforme a lo estahlecido en la Section 
10.21(e). ”

(e) Respecto de la Estacion Los Micos. la EFR deherd realizar las gestiones ante el Ministerio de 
Cultura para aclarar su naluraleza como hien de interes cultural national o no.

(i) Si el Ministerio de Cultura aclara o determina c/ue la Estacion Los Micos no es un hien de 
interes cultural national, se tratard como cualquier otro inmueble uhicado dentro de la Franja 
del Proyecto. por lo que su demolition o retiro estard a cargo del Concesionario como una 
actividad incluida dentro de las Ohras de Construction.

(w)Ejecutar las Actividades de Marcha Blanca y Puesta en Marcha en la Zona Subnrhana. una vez 
suscrita el Acta de Initio de Marcha Blanca en la Zona Subnrhana. conforme a lo estahlecido en la 
Section 10.2()(j).

"(d) Monitorear que el Anticipo se destine exclusivamente a los usos estahlecidos en el Plan de 
Inversion del Anticipo no ohjetado. En caso de ejecucidn del amparo de huen manejoy correct a 
inversion del anticipo de la Garantia Unica de Cumplimienlo. instruir al emisor correspondienle 
a deposit ar a su favor los recur sos correspondientes."

(Hi) Si el Ministerio de Cultura confirma que la Estacion Los Micos es un hien de interes cultural 
national que no puede ser trasladado ni removido de la Franja del Proyecto. las Partes deherdn 
evaluar alternativas para operar en esa zona, y los impactos y ajustes que se requieran para 
ello, incluyendo a los Estudios y Disehos y al Program a del Proyecto.

(v) Presentar a la EFR y el Interventor el Plan de Inversion del Anticipo. la Garantia Unica de 
Cumplimienlo con el amparo de huen manejoy correct a inversion del anticipo y demds document os 
sehalados en la Section 10.19(a) del Contrato. cumpliendo con las disposiciones y requisitos 
estahlecidos en el Contrato y cumplir con las ohligaciones relacionadas con el mane jo _y uso del 
Anticipo, de acuerdo con lo previsto en la Section 10.19(h) del Contrato.

(ii) Si el Ministerio de ('ultura confirma o aclara que la Estacion Los Micos es un hien de interes 
cultural national que puede ser trasladado. la EFR deherd efectuar su traslado.

(iv) Si para el 20 de noviemhre de 2025, el Ministerio de Cultura no ha confirmado que la 
Estacion Los Micos no es un hien de interes cultural, o hahiendo confirmado que lo es. todavia 
no se ha trasladado. las Partes deherdn evaluar alternativas para atender la situation, y los 
impactos y ajustes que se requieran para ello. incluyendo al Programa del Proyecto. De no 
Hegar a un acuerdo para el 20 de enero de 2026, se generard el mismo efecto estahlecido en la 
Section 10.20(e).



" 10.19 Anticipo

(2)

(3)

83 de 114

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. MODIFICAR la Seccion 10.17(g) Programa del 
Proyecto”, la cual quedara asi:
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(a) La EFR hard dos (2) aportes en la Subcuenta Anticipo de la Cuenta Proyecto. a titulo de 
Anticipo. segun se eslahlece a conlinuacion:

Que la Subcuenta Anticipo se encuenlre debidamente constituida. 
conforme a la Seccion 5.2(g)(ii)( I).

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. ADICIONAR las Secciones IO.19, 10.20 y 10.21 del 
Contrato de Concesion. las cuales quedaran asi:

Que el Concesionario haya obtenido la aprobacidn del Interventor 
solve la Gar ant la Unica de Cumplimiento con 
correcla inversion del anticipo presentada. 
del Contrato.

el amparo de buen manejo y 
conforme a la Seccion 16.6(f)

"(g) En el caso en que. en cualquier Mes. se presente un retraso global igual o mayor al 5% en la 
ejecucibn del Programa del Proyecto. la Interventoria solicitard al Concesionario la presentacion 
de un plan de contingencia para reducir el retraso por debajo del 5% en un plazo maxima de Ires (3) 
meses (contados a partir de la presentacion del plan de contingencia). a menos que el retraso 
estuviese molivado por Event os Eximentes de Responsabilidad o por causas imputables a la EFR. El 
Concesionario deberdi present  ar el plan de contingencia en un plazo maxima de quince 115) Dias 
Hdbiles contados a partir de la fecha de la solicitud del Interventor. Si luego de los ires (3) Meses de 
implementor el plan de contingencia. se manliene el retraso global igual o mayor al 5% en la 
ejecucidn del Programa del Proyecto. se repetird este procedimiento nuevamente. En cualquier caso. 
si en cualquier Mes se present a un retraso global igual o mayor al 10% en la ejecucidn del Programa 
del Proyecto. la EFRpodrd iniciar el proceso de imposicion de la Mulla a la que se refiere la Seccion 
14.3(a)(xxv). ”

(i) El primer aporte a titulo de Anticipo sera por la suma de cienlo treinta y cuatro 
mil quinientos veinte millones de Pesos (SI34.520.000.000) del Mes de Referenday 
se podrd transferir a la Subcuenta Anticipo de la Cuenta Proyecto una vez se 
cum plan la tot alidad de los siguientes requisitos:

(ii) El segundo aporte a titulo de Anticipo sera por la suma de cuarenta mil 
trescienlos cincuenta v seis millones de Pesos (S40.356.000.000) del Mes de

(I) Que el Concesionario haya obtenido la no objecidn del Plan de 
Inversion del Anticipo. el cual deherd presentarse de conformidad con el 
contenido establecido en la Seccion 10.19(h).



(1)

(2)
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Referenda v se podrd transferir a la Subcuenta Antidpo de la Cuenla Proyecto una 
vez se cumplan la lot alidad de los siguientes requisitos:
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One el Concesionario haya invertido en su tolalidad el primer giro 
del Anticipo.

One el Concesionario haya iniciado la Ohra de Construction del 
Puente sobre la Avenida las Americas en la Zona Urbana.

(Hi) Si el Interventor no presenta comentario alguno denlro de los plazos aqni sehalados. 
se entenderd que no liene observation alguna sobre el Plan de Inversion del Anticipo.

(i) Cualquier ajuste que deba hacer el Concesionario con ocasibn de un comentario del 
Interventor. se hard en un plazo maxima de Ires (3) Dias HdbilesL los cuales podrdn ser 
prorrogables. a juicio del Interventor.

(c) El Concesionario deherd presentar el Plan de Inversion del Anticipo denlro de los cinco 
(5) Dias siguientes a la firma del Otrosi 9 v conforme al Anexo "Formalo Plan de Inversion 
del Anticipo " del Otrosi 9. Dicho documenta deberdi ser revisado por el Interventor denlro 
de los cinco (5) Dias Hdbiles siguientes a la presentation que haga el Concesionario.

(h) El Anticipo solo se podrd utilizer para financial- las Obras de Construction, el Material 
Rodante. los Sistemas Ferroviarios (incluyendo los sistemas del Taller el Corzo) v los gastos 
de administration, incluyendo la compra, arriendo o mantenimiento de equipos, compra de 
insumos o materiales. transposes, pago de trabajadores y pago de proveedores y 
subcontratistas, todo siempre que se encuentren contemplados en el Plan de Inversion del 
Anticipo no objetado. Para eslo. previa a cualquier giro desde la Subcuenta Anticipo. el 
Concesionario deherd conlar con la aprobacidn del Interventor de dicho giro conforme a la 
Section 10.19(f) siguiente.

(ii) El Interventor contard con el plazo de ires (3) Dias Hdbiles siguientes a la reception 
de Plan de Inversion del Anticipo modificado para pronunciarse sobre las 
modificaciones presentadas cot forme a lo sehalado en la Section 10.19(c) (i) anterior. 
En dicha revision, salvo que el Concesionario no haya atendido las solicitudes del 
Interventor. esle solamente verificard que se hayan efecluado los ajustes solicitados.

(4) One se haya cumplido la condition para inicio de las Obras de 
Construction en la Zona Urbana, establecido en la Section 10.2(u). o que 
las Partes hayan suscrito el acta para iniciarlas sin esa condition.

(3) One el Concesionario cumpla con la tolalidad de los mismos 
requisitos establecidos en la Section 10.19(a)(1) anterior, pero actualizados 
de tai manera que contemplen el segundo aporte del Anticipo. si no se 
cons ide rd en la presentation initial.
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Corresponds' al Mes Calendar io para el cual se esla calculando la Retribucidn 
del Concesionario (kies m) o la Retribution por Compensation Especial (Mes 
g) del Concesionario.

Corresponde al porcentaje de amortization del anticipo, el cual sera consignado 
en el Acta de Cdlculo de la Retribution de las Cnidades de Ejecucidn. distinta de 
las Cnidades de Ejecucidn uaedc. cuya Acta de Termination o Acta de 
Termination Partial se suscriba con posterioridad al momenta en c/ue se realice 
el primer giro del anticipo.

GAl
[Ca * (1 — %iLa1 — %uaedc)]

ga2
[Ca * (1 — %ua2 — %uaedc)J

%AA2

= o/oAAr +%AA2

%AA2 =

C ’orresponde al porcentaje de amortization del segundo giro del anticipo. el cual 
se aplicard en el pago de la retribucidn de las Cnidades de Ejecucidn. distinta de 
las Cnidades de Ejecucidn uaedc. cuya Acta de Termination o Acta de 
Termination Partial se suscriba con posterioridad al momenta en c/ue se realice 
el segundo giro del anticipo.

(d) El Anticipo se amortizarci con la jirma de cada una de las Aetas de Termination de 
Cnidad de Ejecucidn de la manera establecida en la Section 3.2(a)(ii) _v de las Adas de 
Termination Partial de Cnidad de Ejecucidn establecidas en la Section IS. I (a). El 
porcentaje de amortizacidn del anticipo (%AA) a ser consignado en cada Acta de Cdlculo 
de la Retribucidn de las Cnidades de Ejecucidn cuya Acta de Termination o Acta de 
Termination Partial se suscriba con posterioridad al momenta en c/ue se realice el primer 
giro del anticipo. sera el c/ue resulte de la aplicacidn de las siguientes formulas:

(iv) Si el Interventor objela cualquier componente del Plan de Inversion del Anticipo. o 
siempre c/ue exist a desacuerdo entre el Concesionario y el Interventor. se podrd acudir 
al Amigable Componcdor. salvo c/ue la EFR comparia la position del Concesionario. Io 
cual deberd senalar dentro de los Ires (3) Dias Hdbiles siguientes a la ultima objecidn 
del Interventor. En el caso en c/ue la EFR no se pronuncie en dicho termino. se entenderd 
c/ue se encuentra de acuerdo con la posicidn del Interventor.

%AAm,g

Corresponde al porcentaje de amortization del primer giro del anticipo. el cual 
se aplicard en el pago de la retribucidn de las Cnidades de Ejecucidn. distinta de 
las Cnidades de Ejecucidn uaedc. cuya Ada de Termination o Ada de 
Termination Partial se suscriba con posterioridad al momento en c/ue se realice 
el primer giro del anticipo.

%AAmig
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(e) El Anticipo no tendrd el cardcter de pago al Concesionario y se sujelard en todos los 
casos ci las reglasprevistas en esle Contratoy la Ley Aplicahle.

Es el porcentaje acumulado del Componente A correspondiente a las Unidades 
de Ejecucidn euya Aeta de Terminacidn o Aeta de Terminacidn Farcied se haya 
suscrito hasta el momenta en epic se realice el primer giro del anticipo. conforme 
a lo definido en el Apendice Financiero I. sin incluir las Unidades de Ejecucidn 
uaedc.

Es el valor del primer giro del anticipo. expresado en pesos conslanles del Mes 
de Referenda.

Es el valor del segundo giro del anticipo. expresado en pesos constantes del Mes 
de Referenda.

Es la .sima de los porcentajes del Componente A correspondientes a las Unidades 
de Ejecucidn uaedc. conforme a lo definido en el Apendice Financiero 1.

Es el Valor Total del Componente A. expresado en pesos constantes del Mes de 
Referenda.

Corresponde a cada Unidad de Ejecucidn relacionada con Estudios y Disenos o 
el Taller el Corzo (TO-1 A. TO-lB-l. T0-IB-2. T0-1C-1. T0-IC-2. T0-1D, TC-6. 
TC-7A, TC-7B. TC-7C. TC-7D. TC-7E. TC-8A, TC-8B, TC-9A. TC-9B. TC-10A, 
TC-IOB. TC-10C. TC-llA. TC-llB. TC-12A. TC-12B, TC-13). incluida en el 
Apendice Financiero I.

o/oiia2

^uaedc

ga2

Es el porcentaje acumulado del Componente A correspondiente a las Unidades 
de Ejecucidn euya Acta de Terminacidn o Acta de Terminacidn Parcial se haya 
suscrito hasta el momenta en que se realice el segundo giro del anticipo. conforme 
a lo definido en el Apendice Financiero I. sin incluir las Unidades de Ejecucidn 
uaedc.

(f) Para que el Concesionario pueda ordenar pagos o giros desde la Suhcuenta Anticipo. 
deherd presentar al Interventor los soportes correspondientes que le permitan delerminar:
(i) que el giro se destinard a alguna de las actividades estahlecidas en la Seccidn 10.19(h) y
(ii) que ademds scan acordes con el Plan de Inversion del Anticipo que cuenle con la no 
ohjecidn de! Interventor. El Interventor contard con un plazo de ires (3) Dias Hdhiles para 
emitir su autorizacion en los terminos de la Seccidn 5.2(d). conlados a partir de la remisidn 
de soportes que haga el Concesionario o la atencidn de los comentarios si los huhiere. Si el 
Interventor no presenla comentario alguno denlro del plazo aqui sehalado. se entenderd que 
no tiene ohservacidn alguna sohre dichos soportes y el pago o giro se entenderd autorizado. 
Esto sin perjuicio de las sanciones y/o consecuencias que se puedan generar por el uso 
indehido del Anticipo.

10.20 Inicio de Actividades de Marcha Blanca y Puesta en Marcha en Zona Suhurhana 
A

uaedc



(ci)

(i)

FECHA MAXIMA RESPONSABLE

16/06/25 Concesionario
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(h) Para que las Partes y el Interventor puedan suscribir el Acta de Inicio de Marcha Blanca 
en la Zona Suburbana. se deberdn cumplir las siyuientes condiciones:

El Concesionario deberci iniciar las Actividades de Marcha Blanca y Puesta en Marcha 
en la Zona Suburbana. dentro de los 22 Mesesy 21 Dias siguientes a la firma del Otrosi 
No. 9. Para eslo, deberci contar con el Acta de Inicio de Marcha Blanca en la Zona 
Suburbana antes de finalizar el plazo aplicable.

(iv) One la Dnidad de Planeacidn Minero-Energetica haya otorgado el nuevo concepto 
de conexibn para el “Proyecto Cargo Regiotram Occidente zona El Corzo con 
capacidad de 25 MW", contemplanclo la Operation Partial.

Haber suscrito las Aetas de Termination de Dnidad de Ejecucion de la tot alidad de 
las Unidades de Ejecucion de la Zona Suburbana, salvo que se configure el evento 
previsto en la Section 10.20(c) siguiente.

HITO
Radicacion de la solicitud del 
penniso para intervencion de 
los BiC ante el Ministerio de 

Culture
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(cl) Sin perjuicio de lo anterior, para que el Concesionario puecla cumplir elplazo establecido 
en la Section 10.20(a). se deberdn cumplir los siguientes hilos en las fechas eslablecidas 
a continuation:

(ii) One el ('oncesionario haya cumplido con las obligaciones previstas en este C 'onlralo, 
sus Apenclices y Anexos que, de acuerdo con dichos documentos, deben ser 
concluidas durante la Ease Previa y la Ease de Construction para la Zona 
Suburbana.

(Hi) Haber suscrito la adicion al presente Conlrato para implementor las obras 
provisionales, las actividades adicionales a cargo del Concesionario y/o la 
modification a las Especificaciones Tecnicas para implementor la Operation 
Partial, a la que se refiere la Section 8.5(b)(ii).

(c) No obstante lo previsto en la Section 10.20(b) anterior, en el caso en que alguna(s) 
actividacl(es) de las listadas en dicha Section aun no hayan sido terminadas a cabalidad, 
pero -a juicio del Concesionario, no objetado por la EER- esas actividades pendientes 
no impidan dur inicio a las Actividades de Marcha Blanca y Puesta en Marcha en la Zona 
Suburbana en condiciones adecuadas, se suscribira el Acta de Inicio de Marcha Blanca 
en la Zona Suburbana.



21/07/25 Concesionario

10/09/25 UPME

28/11/25 EFR

Concesionario

01/04/27 UPME

1/07/26 CENIT

1/07/26 CENIT

(e)

(f)
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Solicitud de conexion 
temporal proyecto de carga 

ante la UPME

45 Dias Habiles despues de que 
se haya suscrito la adicion para 

implementar la Operacion 
Parcial. a la que se refiere la 

Section 8.5(b)(ii)

Aprobacion conexion 
temporal proyecto de carga 
Termi nation Obras de Cenit 

PHD Guali incluyendo el 
retiro de la tuberia actual (en 

donde sea necesario conforme 
a la ejecucion del Proy ecto) 
Termination Obras de Cenit 
PHD Mosquera incluyendo el 
retiro de la tuberia actual (en 

donde sea necesario conforme 
a la ejecucion del Proyecto)

Radicacion cambio FPO 
Subestaciones de alta tension 

__________a 2030__________
Pronunciamiento UPME 

modification FPO 
Expedition de la Resolution 
para los perm isos para el uso, 
la ocupacion y la intervention 
temporal de la infraestructura 

ferrea por parte de la EFR
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En caso que alguno de los hitos senalados en la Seccion 10.20(d). que no eslen en ccibezci 
del Concesionario, no se cumpla en el plazo estahlecido para ello en dicha Seccion, se 
desplazard por el mismo lermino el plazo de inicio de las Actividades de Marcha Blanca 
>■ Puesta en Marcha para la Zona Suburhana. (sehalado en la Seccion 10.20(a)), siempre 
que el incumplimiento de dicha lista no se deba. a su vez, a causas imputables al 
C 'oncesionario. De conformidad con lo anterior, si mas de un hito que no este a cargo del 
Concesionario no se da en el plazo estahlecido para ello en dicha Seccion. para el cdlculo 
del plazo de desplazamiento no se sumard el plazo de desplazamiento de ambos hitos. 
sino que se tomard el desplazamiento mayor entre dichos hitos.

En caso de que ocurra el desplazamiento del plazo de inicio de las Actividades de Marcha 
Blanca y Puesta en Marcha para la Zona Suburhana conforme a la Seccion 10.20(e) 
anterior, el Concesionario no lendrd derecho a compensation, salvo por los costos 
ociosos que acredite en los terminos de la Section IS.2(g) y que no se generen a su vez 
por un incumplimiento del Concesionario.



(j)

10.21 hue io de Aclividades de Operacion

(i)
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Unci vez suscrita el Actci de Inicio de Marcha Blanca en la Zona Suhurbana, las Partes 
deberdn cumplir. en la Zona Suburbana. con las obligactones establecidas para la Base 
de Marcha Blanca r Puesta en Marcha.

<k) C 'ualquier controversia solve los aspeclos de esla Seccion 10.20 podrd ser definida par 
el Amigable Componedor, a solicitud de cualquiera de las Partes.

(g) De igual manera. el C 'oncesionario solo deherci cumplir elplazo establecido en la Seccion 
10.20(a), si se cumplen las fechas de puesta a disposition de los Predios y las areas que 
se encuentran en la Zona Suburbana y que se listan en el Anexo 6 del Apendice Tecnico 
1. las Aetas de Predios para Redesy las Adas para Areas Secundarias.

(i) En caso de que ocurra el desplazamiento del plazo de inicio de las Actividades de Marcha 
Blanca >• Puesta en Marcha para la Zona Suburbana conforme a la Section 10.20(h) 
anterior, el Concesionario tendrd derecho a reclamar los perjuicios debidamenle 
acreditados y que no se generen a su vez por un incumplimiento del C 'oncesionario.

La oh tendon por parte del Concesionario de la habiUlacidny homologation 
del Material Rodanle. asi como de las demds Licencias y Perm isos requeridos por 
la Ley Aplicable para la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario a

(a) El Concesionario deberd iniciar las Actividades de Operation y Mantenimiento en 
la Zona Suburbana. denlro de los 28 Meses y 21 Dias siguientes a la firma del Otrosi No. 9. 
Para eslo. deherd contar con el Acta de Inicio de Operation en la Zona Suburbana dentro 
de die ho plazo.

(h) En caso de que alguna de las fechas sehaladas en la Section 10.20(g) no se de en el plazo 
establecido para ello en dicha Section, se desplazardi por el mismo termino el plazo de 
inicio de las Actividades de Marcha Blancay Puesta en Marcha para la Zona Suburbana. 
(sehalado en la Seccion 10.20(a)). siempre que el incumplimiento de dicha lista no se 
deba. a su vez, a causas imputables al Concesionario. De conformidad con lo anterior, si 
mas de una puesta a disposition no se de en el plazo establecido para ello en dicha 
Section, para el cdlculo del plazo de desplazamiento no se sumard el plazo de 
desplazamiento de ambos retrasos, sino que se lomard el desplazamiento mayor entre 
dichos retrasos. Esto sin perjuicio de que las Partes busquen definir mecanismos para 
reducir el impaclo en el desplazamiento.

(b) Sin perjuicio de lo anterior, para que las Paries v el Interventor puedan suscribir el
Acta de Inicio de Operation en la Zona Suhurbana. se deberdn cumplir las siguientes 
condiciones:
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iruves del Regiotram, y su Recaudo correspondiente, par Io menos para la Zona 
Suburbana.

(vii) Oue la Unidad de Planeacidn Minero-Energetica haya otorgado el nuevo 
permiso de conexion "Proyecto Carga Regiotram Occidente zona El Corzo eon 
eapaeidad de 25 A/IP " contemplando la Operacion Partial.

(viii) Que las Paries hay an suscrito la adicion al presents Contrato para 
implementor las obras provisionales, las actividades adicionales, y/o la 
modificacibn a las Especificaciones Teenicas para implementor la Operation 
Partial, a la que se refiere la Section 8.5(b)(ii).

(vi) Haber obtenido el Permiso de Operation, por lo menos para la Zona 
Suburbana. en I os terminos sehalados en la Section 12.5 de esle Contrato.

(ii) En el evenio senalado en la Section 10.20(c) de esle Contrato, el 
cumplimiento de todas las obligaciones previstas en esle Contrato, sus Apendices y 
Anexos que. de acuerdo con dichos documentos, debieron ser concluidos para el 
inicio de las Actividades de Marcha Blanca y Puesta en Marcha de la Zona 
Suburbana.

(iv) La presentation y obtencibn de la no objecibn de los Planes de Operation y 
Manlenimiento y demos documentos, planes y manuales que se requieran antes del 
inicio de las Actividades de Operation, en los terminos sehalados en la Section 12.4 
de esle Contrato. por lo menos para la Zona Suburbana.

(c) No obstante lo previsto en la Section 10.21(b), en el caso en que alguna(s) 
aclividad(es) de las lisiadas en Section aun no hayan sido terminadas a cabalidad, pero -a 
juicio del Concesionario. no objetado por la EFR- esas actividades pendientes no impidan 
dur inicio a las Actividades de Operation en la Zona Suburbana en condiciones adecuadas, 
se suscribird el Acta de Inicio de Operation en la Zona Suburbana. En este caso. no se podrd 
proceder a la suscripcibn del Ada de Inicio Operation en la Zona Suburbana sino por 
decision autbnoma de la EFR. Esto no aplicard en caso que el requisite pendiente sea el de 
la Section 10.21(b)(viii).

(Hi) El cumplimiento de los demds requisites estahlecidos en el Apendice Tecnico 
1 y en el Apendice Tecnico 2 para el inicio de la Etapa de Operation y 
Manlenimiento y/o el inicio de la operation comercial del Regiotram, por lo menos 
para la Zona Suburbana.

(v) One se hayan suscrito todas las Aetas de Termination de Unidad de 
Ejecucibn de la Zona Suburbana. salvo que se configure el evento previsto en la 
Section 10.21(c) siguiente.



(d)

(f)

1/04/26 Renobo

1/04/26
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('ualquier controversiu sohre los aspectos anteriores sera definida par el Amigable 
('omponedor.

Operadores de Redes 
Ram a I Metro

CLAUSULA TR1GESIMA TERCERA. ADICIONAR las Secciones 13.1(h) 13.1(1). I3.1(j), 
13.1(k). 13.1(1). 13.1(m)y I3.l(n) al Contrato de Concesion. las cuales quedaran asi:

FECHA MAXIMA
1/04/26

H1TO
Aprobacion de la 

modificacion de los perfiles 
viales por parte de la 

autoridad competente para el 
sector Ram a I Metro 
Confirmacion de la 

armonizacion del uso de los 
predios del plan parcial 

Estacion Central por parte de 
Renobo en el sector Ramal 

Metro
Aceptacion de las 

especiHcaciones tecnicas 
particulares incluidas en el 
diseno conceptual por parte 
de los operadores, para el 

sector Ramal Metro

RESPONSABLE
Secretaria de 

Movilidad de Bogota

Sin perjuicio de lo anterior, si se desplaza el plazo para iniciar las Aclividades de 
Marcha Blanca y Puesta en Marcha para la Zona Suhurhana. estahlecido en la Section 
10.20(a) anterior, por efecto de la aplicacidn de la Section 10.20(e) o 10.20(h). el plazo de 
inicio de las Actividades de Operation para la Zona Suhurhana se desplazard por el mismo 
termino. Esto, sin perjuicio de que las Partes den aplicacidn a lo dispuesto en la Section 
10.20(f) y 10.20(i).

“(h) El Concesionario deherd haher cumplido todas las obligaciones a su cargo para suscrihir el 
Ada de Termination de la Ease de Marcha Blanca y Puesta en Marcha a mas tardar en la Fecha 
Previsla para la Entrada en Operation. Sin perjuicio de eslo. para que el Concesionario pueda 
cumplir esta obligation, se deherdn cumplir los siguientes hitos en las fechas establecidas a 
continuation:

(e) Una vez suscrila el Acta de Inicio de Operation en la Zona Suhurhana. las Partes 
deherdn cumplir con las obligaciones establecidas para cada una de ellas para la Etapa de 
Operation y Mantenimiento en relation con la Zona Suhurhana.
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(i) Para que se puedan cumplir los hitos de: (A) Aprobacion de la modificacion de los perfiles viales 
par parte de la autoridad competente para el sector Ramal Metro, v (B) Aceplacion de las 
especificaciones lecnicas particulares incluidas en el diseno conceptual por parte de los operadores, 
para el sector Ramal Metro, las Partes deberdn cumplir con los compromisos particulares 
establecidos en el Acta "Mesa de trabajo entre EFR-CFRO-CIRO del 14 de mayo de 2025 ". la cual 
obra como anexo del Otrosi No. 9.

(I) De igual manera. para cumplir la Fecha Prevista para la Entrada en Operation, se deberdn 
cumplir las fee has de puesta a disposition de Predios que se sehalan en el Anexo 6 del Apendice 
Tecnico I.
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Terminacion Obras de Cenit 
PHD Fontibon. incluyendo el 
retiro de la tuberi'a actual (en 

donde sea necesario conforme 
a la ejecucion del Proyecto)

(k) En caso de que ocurra el desplazamiento de la Fecha Prevista para la Entrada en Operation 
conforme a la Section I3.1(j) anterior, el Concesionario no tendrd derecho a compensation, salvo 
por los costos ociosos que acredite en los terminos de la Section 18.2(g). Lo anterior siempre que no 
exist a un incumplimiento del Concesionario que impida el inicio de la Etapa de Operation y 
Mantenimiento.

(j) En caso de que alguna de las fechas sehaladas en la Section 13.1(h), que no eslen en cabeza del 
Concesionario. no se de en el plazo establecido para ello en dicha Section, se desplazard por el 
mismo termino la Fecha Prevista para la Entrada en Operation, siempre que el incumplimiento de 
dicha lista no se deba, a su vez, a causas impulables al Concesionario. De conformidad con lo 
anterior, si mas de un Into no se da en el plazo establecido para ello en dicha Section, para el cdlculo 
del plazo de desplazamiento no se sumard el plazo de desplazamiento de ambos hitos. sino que se 
tomard el desplazamiento mayor entre dichos hitos. Esto sin perjuicio de que las Partes busquen 
definir mecanismos para reducir el impacto en el desplazamiento

(m) En caso de que alguna de las fechas sehaladas en la Section 13.1(1). que eslen en cabeza de la 
EFR. no se de en el plazo establecido para ello en dicha Section, se desplazard por el mismo termino 
la Fecha Prevista para la Entrada en Operation, siempre que el incumplimiento de dicha list a no se 
deba. a su vez, a causas impulables al Concesionario. De conformidad con lo anterior, si mas de una 
puesta a disposition no se da en el plazo establecido para ello en dicha Section, para el cdlculo del 
plazo de desplazamiento no se sumard el plazo de desplazamiento de ambas puestas a disposition, 
sino que se tomard el desplazamiento mayor entre dichos evenlos. Esto sin perjuicio de que las Partes 
busquen definir mecanismos para reducir el impacto en el desplazamiento.

(n) En caso de que ocurra el desplazamiento de la Fecha Prevista para la Entrada en Operation 
conforme a la Section 13.1 (m) anterior, el Concesionario podrd reclamar los perjuicios de bidament e 
acreditados y que no se generen a su vez por un incumplimiento del Concesionario.



CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA. MODIFICAR la Section 16.6(a)(i), la dial quedara asi:

Fase Previa
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CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. ADICIONAR los siguientes numerales (xxix), (xxx) y 
(xxxi) al literal (a) de la section 14.3 "Eventos Generadores de Imposicion de Multas":
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"(xxix) Uso o apropiacion indehida del Anticipo: Si el Concesionario usci el Antieipo para 
actividades dislintas a las autorizadas conf'orme a esle Cimtrato, se causard una Mult a Tipo 
5 par cada Dia transcurrido a partir de la expiracion del Plazo de Cura. Esta Malta se 
causard sin perjuicio de la ejecucidn de la gar ant la de huen manejoy correcta inversion del 
Anticipo. "

Fase de Construction y Fase de Marcha 
Blanca y Puesta en Marcha

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. MODIFICAR la Section 14.3(a)(xxv) del Contrato de 
Concesion. la cual quedara asi:

"(xxx) No cumplimiento de las Actividades de Marcha Blanca v Puesta en Marcha: Por no 
cumplir con cualquier obligation a cargo del Concesionario cme de acuerdo con la Section 
10.20(b) scan una condition precedentepara dar initio a las Actividades de Marcha Blanca 
y Puesta Marcha en las respectivas Zonas, por causas imputahles al Concesionario. se 
causard una Multa Tipo 2 por cada Dia transcurrido a partir de la expiration del Plazo de 
Cura. "

$39,734,000,000 Pesos del Mes 
de Referencia
$200.292.566.915 Pesos del Mes 
de Referencia

"(xxxi) No inicio Actividades de Operation y Mantenimienlo en la Zona Suburbana: Por no 
cumplir con cualquier obligation a cargo del Concesionario que de acuerdo con la Section 
10.21(b) sea condition para suscribir el Acta de Inicio de Operation en la Zona Suburbana. 
por causas imputables al Concesionario. se causard una Multa Tipo 4 por cada Dia 
transcurrido a partir de la expiration del Plazo de Cura, el cual sera de seis (6) Meses. "

"(i) El valor asegurado de esle amparo para cada una de las Etapas y Eases sera el que se 
indica a continuation:

"(xxv) Cumplimiento del Programa del Proyecto: Por el relraso global igual o mayor al 10% en la 
ejecucidn del Programa del Provecto (siempre v cuando dicho retraso global no genere a su vez la 
imposition de las Multas de las Secciones 14.3(a)(vii). 14.3(a)(xvi). I4.3(a)(xvii). o I4.3(a)(xix)), se 
causard una Multa Tipo 2 por cada Dia transcurrido a partir de la f 'echa en la que el retraso supere 
el l<)%> v hasla que vuelva a estar por debajo de ese porcentaje, a menos que estuviese motivado por 
Eventos Eximentes de Responsabilidad o por causas imputables a la EFR. Esta Multa no tendrdt 
Periodo de Cura. "



Etapa de Operacion y Mantenimiento

Etapa de Reversion

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA. MODIFICAR la Secci on 16.6(b). la cual quedara asi:

Durante toda la Ease Previa
Ease Previa

Etapa de Reversion del
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CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA. ADICIONAR la Seccion 16.6(f) al Contrato de Concesion. 
la dial quedara asi:
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Buen manejo v correct a inversion del Anliuipo: El objeto de este amparo sera proteger a la 
EER contra la apropiacion indebida o el mal uso que el Concesionario pueda hacer de I os 
dineros recibidos como Anticipo dentro del Contrato de Concesion:

(i) El Concesionario deberd entregar a la EER la Carant la Unica de Cumplimiento con este 
amparo dentro de los treinta (30) Dias Hdbiles cont ados desde la fecha de suscripcion del 
Otrosi No. 9.

Hi) Este amparo deberd: (a) amparar el 100% de los aportes dados en Anticipo; y (b) estar 
vigente hasta la fecha en la que el Anticipo sea amortizado en su totalidad.

S83.541.000.000 Pesos del 
Mes de Referenda

319.867.000.000 Pesos del
Mes de Referenda
SIOO.145.603.495 Pesos dd 
Mes de Referenda

$167.081.000.000 Pesos del Mes 
de Referencia
$4,844,000,000 Pesos del Mes de 
Referencia

Ease de Construccidn 
y Ease de Marcha 
Blanca y Puesta en 
Marcha
Etapa de Operacion y 
Mantenimiento

Durante toda la Ease de 
Construccidn y Ease de Marcha 
Blanca y Puesta en Marcha

"(b) Pago de Salaries y Prestaciones Sociales: Este amparo tendrd por objeto garantizar el page de 
salaries, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que el Concesionario haya de utilizar 
para la ejecucidn del Contrato en el territorio colombiano. El valor asegurado y el plazo de este 
amparo para cada una de las Etapas y Eases sera el que se indica a conlinuacidn:

82.422.000.000 Pesos
Mes de Referencia

(Hi) El amparo de buen manejo del anticipo deberd poder ser activado o utilizado por la EER 
en cualquiera de los siguientes eventos:

Durante toda la Etapa de 
Operacion y Mantenimiento. Sin 
embargo, esta vigencia se podrd 
presentar en periodos anuales de 
acuerdo con la Seccion 
16.5(a)(ii)
Durante toda la Etapa de 
Reversion y tres (3) ahos mas



" 16.11 Responsahilidad Civil Contractual y Extracontractucil

(a)

(h)

(i)

5
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CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA. MOD1FICAR la Seccion 16.1 I del Contrato de Concesion. 
la cual quedara asi:
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t3) One ocurra un evento de insolvencia respecto del emisor de la Garanlia Unica 
de Cumplimiento que contiene el amparo de huen mane jo del anticipo, salvo 
que sea reemplazada en un periodo de cuarenlay cinco (45) Dias a partir de la 
ocurrencia del evento en cuestion, en iguales o mejores terminos;

(I) One la Garantia Unica de C 'umplimiento no sea renovada y presentada a la EFR 
con este amparo debidamenle constituido, conforme a la Seccion 16.5(b) o la 
Seccion 16.5(c);

Para la suscripcibn del Acta de Inicio de Marcha Blanca en la Zona Suburbana, el 
Concesionario deberd acreditar que ha obtenido las polizas de responsahilidad civil 
contractual y extracontraclual a las que se refiere el arliculo 2.2.6.11.1 del Decreto 
10^9 de 2015. Adicionalmenle, el Concesionario deberd actualizar esta garantia en 
lo pertinente para la suscripcidn del Ada de Inicio de la Ease de Marcha Blanca y 
Puesta en Marcha.

Ademds de cumplir con los requisitos del articulo 2.2.6.11.1 del Decreto 10 9 de 
2015. las garanlias de responsahilidad deberdn cumplir los siguientes requisitos:

(2) One el emisor de la Garantia Unica de Cumplimiento que contiene el amparo de 
anticipo deje de cumplir con los requisitos previslos en este Contrato y el 
Concesionario no la reemplace por otra Garantia Unica de Cumplimiento 
emitida por un emisor que cumpla con los requisitos previslos en el presente 
Contrato dentro de un plazo de cuarentay cinco (45) Dias cont ados desde la 
fecha en la que la EFR luvo conocimiento de la ocurrencia de tai evento;

(4) Gue el Concesionario incumpla sus ohligaciones de amorlizar el Anticipo. de 
conformidad con lo previsto en el presente C 'ontrato; v

Deberdn estar contenidas en polizas de seguros y estar vigentes durante el 
tiempo en que se realicen Actividades de Marcha Blancay Puesta en Marcha 
en Zona Suburbana v Actividades de Operacibn y Mantenimiento en Zona 
Suburbana, asi como durante toda la Ease de Marcha Blanca y Puesta en 
Marcha. la Elapa de Operacibn y Mantenimiento y la Elapa de Reversion 
(pudiendo lomarse en terminos anuales, ohligdndose a renovarlas por lo 
menos sesenla (60) Dias antes de su vencimienlo.

(5) One el Concesionario no utilice el Anticipo para los fines establecidos en el 
presente Contrato, incluyendo el Plan de Inversion del Anticipo. "



(ii)

(c)

(d)

Unidad
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Ninguna cobertura podrd ser inferior al valor asegurado minimo requerido. No se 
aceptard ningim otro tipo de .sublimites.

CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA. MODIFICAR la Seccion 18.1(b) del Contrato de 
Concesion, la cual quedara asi:

Ademds de los riesgos que deberdn estar cubiertos conforme al articulo 
2.2.6.11.1 del Decreto 1079 de 2015, las garantias deberdn cubrir la 
responsabilidad civil del Concesionario por sits acciones u omisiones, asi 
como las de sus agentes, Contratistas y/o subcontratislas, en desarrollo de 
cualquier actividad ejecutada con ocasibn del C 'onlrato de C 'oncesidn que 
causen danos a bienes o a la vida o integridadpersonal de personas que se 
encuentran accediendo al o saliendo del Material Rodante. o a bordo de esle.

CLAUSULA CUADRAGESIMA. MODIFICAR la Seccion 18.1(a) del Contrato de Concesion. la 
dial quedara asi:

La pdliza prevista en la presente Seccion 16.11 seguird las reglas en cuanto a la 
divisibilidad de garantias que preve el presente Contrato para la Garantia Unica de 
Cumplimiento durante la Etapa de Operacidn y Mantenimiento. "

"(a) Si. vencido el plazo previsto en el Programa del Proyecto para la terminacibn de una 
de Ejecucibn. esla no se hubiere completado por Eventos Eximentes de Responsabilidad o por 
razones imputables a la EFR. al vencerse dicho plazo se suscribird un Acta de Terminacibn Parcial 
de Unidad de Ejecucibn. siempre y cuando no exist a incumplimienlo por parte del Concesionario en 
sus obligaciones respecto de esa Unidad de Ejecucibn. Esla disposicibn no sera aplicable a las 
Unidades de Ejecucibn que comprenden unicamente aclividades para la elaboracibn de Estudios y 
Disenos. Sin perjuicio de lo anterior, si vencido el plazo previsto en el Programa del Proyecto para 
la terminacibn de una Unidad de Ejecucibn. esla no se pueda culminar por una razon lecnica 
justificada v avalada por el Interventor v cuenla con un avance superior al 90% en dicha Unidad de 
Ejecucibn. de acuerdo con el Informe de Avance, las Partes tamhien podrdn acordar suscribir un 
Acta de Terminacibn Parcial de Unidad de Ejecucibn. En esle caso. el valor de la Compensacibn 
Especial no podrd ser superior al 95% del valor de la Unidad de Ejecucibn (sin imporlar que el 
porcentaje de avance sea mayor) v el Concesionario debera en Iodo caso lerminar la Unidad de 
Ejecucibn dentro del plazo acorde con la razon lecnica. el cual deberd ser propuesto por el y 
aprobado por el Interventor. previo a la suscripcibn del Ada de Terminacibn Parcial de Unidad de 
Ejecucibn respecliva. En caso de no cumplir con dicho plazo. la EFR podrd iniciar un proceso de 
imposicibn de Multa ".

"(b) Al concluir el Mes Calendario dentro del cual se suscribib dicha Acta de Terminacibn 
Parcial de Unidad de Ejecucibn. en el Acta de Cdlculo de la Retribucibn correspondiente se pagard 
una Compensacibn Especial equivalente al porcentaje que represenle la proporc ion ent re las 
aclividades realizadas efectivamente y las que corresponden a la totalidadde la Unidad de Ejecucibn
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(/''buaedc

Cag

uae.dc

I C Eduaedc.g

UU

y)
97 de 114

eslablecidas en I os correspondientes Informes de Avcmce. La Compensation Especial se calculard 
conforme a la siguiente formula:
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= Porcentaje de avarice de la Unidad de Ejecucion uaedc a la 
fecha en la que se suscribe el Ada de Termination Partial de 
Unidad de Ejecucion. de acuerdo con lo consignado en los 
correspondientes hformes de Avarice.

= Porcentaje del Componente A correspondiente a la Unidad 
de Ejecucion ua. segun el mismo se establece en la Tabla del 
A pendice Financiero I.

= Porcentaje de avarice de la Unidad de Ejecucion ua a la 
fecha en la que se suscribe el Ada de Termination Partial de 
Unidad de Ejecucidn. de acuerdo con lo consignado en los 
correspondientes Informes de Avarice.

= Corresponde a cada Unidad de Ejecucion incluida en la 
Tabla del Apendice Financiero 1 para la cual se suscribe un 
Ada de Termination Partial de Unidad de Ejecucidn.

Corresponde al Mes Calendar io para el cual se estd 
calculando la Retribution por compensation especial del 
Concesionario.

= Valor pagado a titulo de Compensation Especial del
C 'omponenle A. con ocasidn de la Termination Partial de la 
Unidad de Ejecucidn uaedc. de ser ese el caso. expresado en 
Pesos corrientes.

= Valor Total del Componente A adualizado para el Mes 
Calendar io g con base en la formula de ajuste de la Section 
4.3(d).

= Porcentaje del Componente A correspondiente a la Unidad 
de Ejecucidn uaedc. segun el mismo se establece en la Tabla 
del Apendice Financiero I.

uaedc)

%ua

= (%ua

%A ua

*%A

= Valor pagado a titulo de Compensation Especial del 
Componente A. con ocasidn de la Termination Partial de la 
Unidad de Ejecucidn ua. de ser ese el caso. en Pesos 
corrientes.

.(l-o/o^))VCEaucltg
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*Cag * VoAua
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Corresponde al porcentaje de amortizacion del Anticipo para 
el Mes g. Dicho porcentaje se calculard conforme a Io 
estahlecido en la Seccidn 10.19(d). ”

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA. MODIFICAR la Seccion I9.l(d)(ii) del Contrato 
de Concesion, la cual quedara asi:

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. MODIFICAR la Seccion 19.1(f) del Contrato de 
Concesion. la cual quedara asi:

CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. ADICIONAR la Seccion 19.1(d)(ix) al Contrato de 
Concesion, la cual quedara asi:

Corresponde a cada Unidad de Ejecucion relacionada con 
Estudiosy Disehos o el Taller el Corzo (TO-IA, TO-1B-l. T0- 
1B-2. T0-1C-1, T0-IC-2. TO-ID TC-6. TC-~A. TC-7B. TC-7C, 
TC-7D. TC-7E. TC-8A, TC-8B, TC-9A. TC-9B. TC-lOA, TC- 
10B. TC-10C, TC-11A, TC-11B. TC-12A, TC-12B. TC-13), 
incluida en el Apendice Financiero 1 para la cual se suscribe 
un Acta de Terminacidn Parcial de Unidad de Ejecucion.

%AAq
CJ

"(ix) Toda designacion y/o no ratificacion de un miembro del Amigable Componedor se 
entenderd surtida en la fecha en que se haya comunicadopor escrilo de la misma al miembro 
respectivo. Esto sin perjuicio del deber de comunicarlo por escrilo a las Partesy a los demos 
miembros del Amigable Componedor. En caso de designation por el Centro, se hard 
conforme al procedimiento establecido en su reglamento y deberd ser comunicada a ambas 
Partes. "

"(ii) Si vencido este plazo. alguna o ambas Partes no han seleccionado uno o los dos (2) 
miemhros del Amigable C ’omponedor que deban ser seleccionados por las Partes, este o estos 
serdn sorteados por el Centro de Arbitraje y Conciliation de la Camara de Comercio de 
Bogota D.C. (en adelante. el "Centro ”), de su lista de amigables componedores, previa 
solicitud formulada por cualquiera de las Partes. El Centro realizard las funciones 
delegadas por las Partes respecto de sorteos y recusaciones de los Amigables 
Componedores. "

(i) El Amigable C ’omponedor permanecerd activo de manera continua desde la 
Fecha de Initio y hasta la liquidation del Contrato. termino durante el cual sus 
inlegr antes estar an obligados -y asi lo reconocerdn expresamente al aceptar su 
designation- a conocer en delalle las caracteristicas del Contrato de Concesion v 
de todos sus Anexos y Apendices. asi como las normas nacionales e internacionales 
que scan aplicables. Igualmenle. los integrantes de! Amigable Componedor estardn 
en la obligation de conocer detalladamente todos los aspectos de la ejecucion del
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A pciftir del vencimiento del plazo inicicd de uinco (5) aiios. cctdci 
miemhro del Amicable Componedor se entenderd ratificado por el mismo 
periodo hasla In terminacibn del Contrato, salvo c/ue la Parte c/ue lo desigtid 
manitieste previamente su intencibn de no ralificarlo.

Contrato, sus modificaciones y cualcpder otro aspecto relevante frente a su 
desarrollo. de tai manera c/ue esten en capacidad de dar una respuesta rdpida e 
informada en todos los casos en c/ue sea convocado. En desarrollo de la anterior 
obligacidn, los miembros del Amigable Componedor. mensualmenle y siempre y 
euando no haya una controversia en curso, deberdn asistir a una visita presencial 
al Proyecto, o a una reunion informativa eon las Paries, sin perjuicio de c/ue en easo 
defuerza mayor ofalta debidamentejustificada se puedan reprogramar ineluso para 
el mes siguiente. Su asistencia a la visita o reunion informativa (euando se deba 
hacer) sera necesaria para poder hacerle el pago de la suma ftja mensual a la c/ue 
se refiere la Section !b. l(g)(iii)( 1).

(ii) A los efectos de la Section 19. l(f)(i), las Partes estardn obligadas en todo 
momento de ejecucibn contractual a enviar toda la information del ('ontrato y su 
ejecucibn a los miembros del Amigable Componedory a permitirle el acceso a todas 
las areas relacionadas con el Proyecto. Durante el periodo al c/ue se refiere esta 
Section, los integrantes del Amigable Componedor tendrcin derecho a percibir la 
parte fija de su remuneration, en los terminos sehalados en la Section 19.1(g) 
siguiente.

En relation con el tercer miembro del Amigable Componedor. c/ue 
fie elegido por los otros dos miembros o por el Centro, si alguna de las 
Partes, dentro de los treinta (30) Dias Hdbiles anterlores al vencimiento del 
periodo initial o sus prbrrogas. manifiesla a la otra su intencibn de no

(iv) La designation de los miembros del Amigable Componedor tendrd una 
vigencia institutional de uinco (5) ahos. contados a parlir de la Fecha de Inicio.

(2) En easo c/ue la intention sea la de no ratificar al miembro 
respectivo. a mas tardar treinta (30) Dias Hdbiles antes del vencimiento del 
periodo initial o sus prbrrogas. la Parte c/ue lo designb podrd manifestar la 
voluntad de no ratification, comunicando por escrilo tai post ura al miemhro 
respectivo. En este easo. se entenderd removido a parlir del Dia en el c/ue se 
venue el periodo para el cucil fue designado, v se realizarci una nueva 
destinauibn previo a esa feuha. de uonformiclad uon loprevisto en la Seueibn 
19. l<f)(v) siguiente.

(Hi) Los integrantes del Amigable Componedor no tendrdn relation labored 
alguna uon las Partes. Su vinculaeibn al Proyecto se enmarca y limit a estrictamente 
a las funciones c/ue para la figura del Amigable Componedor preve la Ley Aplicable.
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Sin perjuicio de lo anterior, en cucilquier momento ciialqiiierci de lets 
Partes podrd revoear al miemhro del Amicable Componedor que designd. 
Para esto. deherd comiiniuarlo por esurito a dieho miembro y. en ese caso, 
se entenderd removido una vez se hava designado su reemplazo conf 'orme a 
la Seeeidn 14, l(f ')(v) siguienle. En el caso del tercer miembro del Amigahle 
Componedor. que fue elegido por los olros dos miembros o por el Centro, 
podrd ser removido en cualquier momenta por decision de ambas Partes. En 
este caso. deberdn comunicarlo de manera conjunta al miemhro respectivo. 
v se entenderd removido una ve~ se haya desi.qnado su reemplazo conforme 
a la Seeeidn 19.1lf)(v) siyuienle.

ratificarlo. deberdi infbrmar al miemhro respectivo de su no renovacidn, 
dentro de los cinco (5) Dias Hdhiles siquienles. En este caso. el miembro se 
entenderd removido a partir del Dig en el que se vence el periodo para el 
cual fue desiynado, y se realizard una nueva desiwuicidn previo a esa fecha. 
de conformidad con loprevisto en la Seeeidn I4.l(f)(v) siyuiente.

(I)El terming de designacidn o ratificacidn de cada miemhro del 
Amigahle Componedor no se contard de manera independiente o personal, 
sino que sera institucional. esto es. corresponderd al mismo terming cont ado 
a partir de la fee ha de instalacidn del Amicable Componedor a que Pace 
referenda la Seeeidn 19.1 (f')(vi).

(v) Reemplazo: En caso de presentarse renuncia. no ratificacidn. revocatoria o 
falla ahsoluta de un inleyranle del Amigahle C 'omponedor. este deherd ser sustituido 
por la Parte que lo desiynd) seyiin lo reyulado en las Secciones anteriores. dentro de 
los diez (10) Dias Hdhiles siyuientes al recibo de la comunicacidn de renuncia. de 
no ratificacidn. revocatoria o falla ahsoluta. I'encido este plazo sin haberse 
efectuado la correspondiente desiynacidn, el nuevo miemhro del Amigahle 
Componedor sera designado por el Centro, previa solicit nd de cualquier a de las 
Partes. En re lac ion con el tercer miemhro del Amiyahle Componedor, que fue 
deshqnado o ratificado por los otros dos miembros o por el Centro, este sera 
desiynado: (i) en caso de no ratificacidn. por los miembros designados o ratificados 
para el nuevo periodo: (ii) en caso de renuncia o falta ahsoluta, por los miembros 
desiynados o ratificados para el periodo i-iyente; o (iii) en caso de que no se desiyne 
en los casos (i) y (ii) anteriores. por el Centro.

(2) Ahora hien. si el terming sehalado en la Seeeidn 1(). l(f)(iv) anterior 
expirare cuando haya procedimientos de Amiyable Composicidm en cur so. 
la instalacidn de los nuevos miembros del Amiyahle Componedor se hard 
una vez culminen los procedimientos en curso. salvo que se presenten 
solicitudes de cor recci on. aclaracidn o complementacidn. en cuvo caso sera 
hasta que resuelva dicha solicitudy hasta ese momenta se les hard el payo
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Corresponde al com ponente de VL(fC), expresado en 
Pesos del Mes m. que se reconocera y se pagara en 
los terminos senalados en la Seccion 22.4(b) de este 
Contrato

CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA. MOD1FICAR la Seccion 22.3(d) del Contrato de 
Concesion, la cual quedara asi:

Corresponde al valor de la liquidacion del Contrato de Concesion 
cuando la Terminacion Anticipada se produce durante la Fase de 
Construccion. o durante la Fase de Marcha Blanca y Puesta en 
Marcha. expresado en Pesos del Mes m______________________
Corresponde al valor resultante de la aplicacion de la siguiente 
formula:

IPCm 
lPCr

VPm = (Canpr + Cbnpr + Cgnpr') *

Donde:
VPm

+ Cenpm + Cfnpm

(vi) Reunion de instalacion: Dentro de los tres (3) Dias Hdbiles siguientes a la fecha 
de recepcibn de la ultima cotnunicacibn de aceptacibn dirigida a las Partes, 
cualcpiiera de ellas remitird uomunicacibn a los integranles del Amigable 
Componedor y a la olra Parte, con el objeto de celebrar la reunion de instalacion. 
la cual se tendrd como fecha de conformacibm del Amigable Componedor a efeclos 
de la contabilizacibn del respectivo periodo institucional. El Amigable Componedor 
convocard a la reunion de instalacion la cual deberdi tener lugar dentro de los diez 
(10) Dias Hdbiles siguientes a la comunicacibn referida anleriormente. En la 
reunion de instalacion se deberdi informar a las Partes el lugar y forma de 
nolificacibn de las comunicaciones atinentes al mecanismo. El pago proporcional 
de la sumafija mensual a la epic se refiere la Seccion 10.1 (g)(iii)( I) iniciard a par til
de la celebracibn de la reunion de instalacion. "

proporcional de la sutna fija mensual a la cpie se 
10. l(g)(iii)l 1) a los miembros que esten en funciones.

“(d) Terminacion Anticipada en Fase de Construccion o la Fase de Marcha Blanca y Puesta en 
Marcha

= VPm + VPCdm + OEFRm - CPm - Dm - ANAm

(i) Si se produce la Terminacion Anticipada del Contrato durante la Fase de 
Construccion o la Fase de Marcha Blanca y Puesta en Marcha. se procederd a establecer el 
valor de la liquidacion del Contrato de Concesion. mediante la aplicacion de las siguientes 
formulas:



Canpr

* Car

Donde:

Car

uci

n
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= Valor Total del Componente A en 
Pesos del Mes de Referencia
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Este valor se calculara de acuerdo con lo senalado 
en la siguiente formula:

=Cada Uni dad de Ejecucion incluida 
en la tabla del Apendice Financiero 
I y que no hay a sido terminada o 
que. aim habiendo sido terminada.
el monto del Componente A 
asociado a la terminacion de la 
misma no hubiere sido consignado 
en un Acta de Calculo de la 
Retribucion. con anterioridad a la 
fecha para la que se suscribe el Acta 
de Reversion por Terminacion 
Anticipada

= Porcentaje del Componente A 
correspondiente a la Unidad de 
Ejecucion uci. segun el mismo se 
establece en la tabla del Apendice 
Financiero I

= Porcentaje de avance de la Unidad 
de Ejecucion uu a la fecha en la que 
se suscribe el Acta de Reversion, de 
acuerdo con lo consignado en los 
correspondientes Informes de 
Avance

= Valor consignado en el Acta de 
Retribucion. a titulo de 
Compensacion Especial del 
Componente A. con ocasion de la 
Terminacion Parcial de la Unidad 
de Ejecucion ua. de ser ese el caso. 
en Pesos del Mes i

%ua

VCEciuu

%.-l ua

VCEaua

n

Canpr = [(%ua
ua=l

=Todas las Unidades de Ejecucion 
incluidas en la tabla del Apendice

IPCr*-----
IPCi

*°/oAua)



i

IPC, I PC del Mes Calendario i

C 'hnpr

Cbnprr = Cblr + Cb2r 4- Cb3r

Chlr

PUOAD"

/5
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Este valor se calculara. aplicando las siguientes 
formulas:

= Corresponde al valor que se 
reconocera del subcomponente de 
Obras de Adecuacion y Reparacion 
de Desvios del Componente B. 
expresado en Pesos del Mes de 
Referencia. Este valor se calculara de 
acuerdo con la siguiente formula:

=Cada Mes Calendario entre la Fee ha 
de Inicio y la fecha para la que se 
suscribe el Acta de Reversion por 
Terminacion Anticipada

Financiero I y que no hayan sido 
tenninadas. o que. aun habiendo 
sido tenninadas. el monto del 
Componente A asociado a la 
terminacion de la misma no hubiere 
sido consignado en un Acta de 
Calculo de la Retribucion. con 
anterioridad a la fecha para la que se 
suscribe el Acta de Reversion por 
Terminacion Anticipada

Precio Uni tar io para 
Adecuacion y 
Reparacion de 
Desvios del Item de 
Obra para 
Adecuacion y 
Desvios u. expresado 
en Pesos del Mes de 
Referencia 
Cantidades de Obra 
para Adecuacion y 
Reparacion de 
Desvios del Item de 
Obras para 
Adecuacion y

QUOAD}1

n
Cblr = ^(PUOAD}! * QUOAD}1) 

u=i



u

H

I

Cb2r

PUORy-

QUOR?
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Reparacion de 
Desvios u. ejecutadas 
en el Mes i 
Cada uno de los 
Items de Obra para 
Adecuacion y 
Reparacion de 
Desvios 
Numero total de los 
Items de Obra para 
Adecuacion y 
Reparacion de 
Desvios 
Cada uno de los 
Meses Calendario 
entre la expiracion 
del ultimo Mes 
Calendario respecto 
del cual se haya 
suscrito la 
correspond iente Acta 
de Calculo de la 
Retribucion. y la 
fecha de suscripcion 
del Acta de 
Reversion por 
Terminacion 
Anticipada

Precio Unitario para 
Redes del Item de Obra 
para Redes m, 
expresado en Pesos del 
Mes de Referencia 
Cantidades de Obra 
para Redes del Item de 
Obras para Redes u. 
ejecutadas en el Mes i.
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= Corresponde al valor que se 
reconocera del subcomponente de 
Obras para Redes, expresado en 
Pesos del Mes de Referencia. Este 
valor se calculara de acuerdo con la 
siguiente formula:

n
Cb2r = UORlrl * QUOR-l>)

u=-i



u

11

I

PUOIE}!

u

n

105 de 114

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

Cada uno de los Items 
de Obra para Redes 
Numero total de los 
Items de Obra para 
Redes 
Cada uno de los Meses 
Calendario entre la 
expiracion del ultimo 
Mes Calendario 
respecto del cual se 
haya suscrito la 
correspondiente Acta 
de Calculo de la 
Retribucion, y la fecha 
de SLiscripcion del Acta 
de Reversion por 
Terminacion 
Anticipada.

Precio Unitario para 
Obras para 
Intersecciones 
Especiales del Item de 
Obras para 
Intersecciones 
Especiales m, 
expresado en Pesos del 
Mes de Referencia 
Cantidades de Obras 
Acordadas con 
Autoridades 
Gubernamentales del 
Item de Obras 
Acordadas con 
Autoridades 
Gubernamentales u. 
ejecutadas en el mes i. 
Cada uno de los items 
de Obras Acordadas 
con Autoridades 
Gubernamentales 
Numero total de los 
Items de Obras 
Acordadas con

QUOIE-1

n
Cb3r = ^(PUOIE^.1 * QUOIEl1)

U=1



I

Cgnpr

Donde:

VTr

QTj

m
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Este valor se calculara de acuerdo con la siguiente 
formula:

Este valor se calculara de acuerdo con Io senalado 
en la siguiente formula:

= Valor Mensual Ofertado del 
Componente E. vigenle en el Mes m 
de acuerdo al factor de ajuste 
(FaCe) estipulado en la Section

Autoridades 
Gubernamentales 
Cada uno de los Meses 
Calendario entre la 
expiracion del ultimo 
Mes Calendario 
respecto del dial se 
haya suscrito la 
correspondiente Acta 
de Calculo de la 
Retribution, y la fecha 
de suscripcion del 
Acta de Reversion por 
Term inac ion 
Anticipada.

x 
*30-

Corresponde al Valor Tarjeta de 
Acceso expresado en pesos 
constantes del Mes de Referenda.

Se refiere al numero de Tarjetas de 
Acceso adquiridas por el 
Concesionario durante la ejecucion 
del Contrato y que. al momento de 
la suscripcion del Acta de Reversion 
no habian sido vendidas a la EFR o 
a terceros, en el Mes j._________

Es el Mes Calendario anterior al Mes 
en que se suscribio el Acta de 
reversion por Termination 
Anticipada.

VTMCe,,.

Cgnpr = QTm

Cenpm

~ DNSeLmCenpm = (yTMCem 

Donde:

* VTr



DNSeiim = (<l-K2m^VMDei

Donde.

x
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Corresponde al valor 
del coeficiente K2 en el 
Mes m. segun este se 
define en la seco ion 
15.9.4 del Apendice 
Tecnico 2.___________
Corresponde al Valor 
Mensual Ofertado de 
Deduccion del 
Componente E 
establecido en la 
Seccion 1.217 de este 
Contrato. actualizado 
para el mes de enero 
del ano i. con base en la 
formula de ajuste de la 
Seccion 4.3(d)._______

Numero de Dias que transcurran 
entre la expiracion del ultimo Mes 
respecto del dial se haya suscrito la 
correspondiente Acta de Calculo de 
la Retribucion y la fecha de 
suscripcion del Acta de Reversion 
por Terminacion Anticipada._____

Este valor se calculara de acuerdo con la siguiente 
formula:

3.2(e)(ii) de este Contrato. Dentro 
de esta variable no se encuentran 
contenidos los valores que hayan 
sido descontados al Concesionario 
por la EFR con ocasion de la 
aplicacion de las variables de 
Descuentos y Multas establecidas 
en la Seccion 3.2(e)(ii) de este 
Contrato._____________________
Deduccion por Factor Nivel de 
Servicio para el Componente E en 
el Mes in en el ano z. Tai como se 
establece en el Apendice Tecnico 2. 
el valor que podra tomar el DNSe 
para el ano i y el mes m se calculara 
de acuerdo con la siguiente formula:

VMDet

Cfnpm

Cfnpm = KTm

K2m

^QKm

DNSeiim



Donde:

KTm

r

Este valor sera calculado aplicando la siguiente formula:

Donde:

%AMRc

TDR
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OKin

Porcentaje de avance en los pagos que el 
Concesionario haya hecho por el concepto del 
Material Rodante y que se encuentren debidamente 
registrados en la contabilidad del Patrimonio 
Autonomo para la fecha en que se suscriba el Acta 
de Reversion por Terminacion Anticipada._______
Tasa de descuento real expresada en termi nos 
efectivo mensual y que para efectos de esta formula 
sera 0.97% si la razon de la terminacion es la 
establecida en la Seccion 21.2(a). 0.69% si la razon 
de la terminacion es la establecida en la Seccion 
21.2(b). o 0.73% si la razon de la terminacion es la 
establecida en la Seccion 21.2(c).______________
Cada uno de los Meses Calendario que hubiera 
tenido la Etapa de Operacion y Mantenimiento del 
Proyecto. de no haberse dado la Terminacion 
Anticipada. Para los propositos de este calculo 
siempre se considerara la establecida en la Seccion 
2.6(a)( ii)(1) de este Contrato de Concesion.

= Valor Kilometro-Tren vigenie en el 
mes m de acuerdo al factor de 
ajusteFaQ- estipulado en Seccion 
3.2(f)( ii) de este Contrato._________
= Cantidad de Kilometros-Tren 
Comerciales recorridos por los 
Trenes entre la expiracion del ultimo 
mes calendario respecto del cual se 
haya suscrito la correspondiente Acta 
de Calculo de la Retribucion y la 
fecha de suscripcion del Acta de 
Reversion de Terminacion
Anticipada._____________________

PC del Mes nt.____________________________
I PC del Mes de Referencia___________________
Mes anterior a la fecha en la que se haya suscrito el 
Acta de Reversion por Terminacion Anticipada. 
Mes de Referencia

Corresponde al componente de expresado en Pesos del Mes 
nt que se pagara en los terminos sehalados en la Seccion 22.4(b).

IPCm 
IPCr 
m

lTCdm

VPCdm IPCm
* lPCr

y / 0,5724* Cdr 
La \(1 + TDR')o+q 
q=l

= %AMRC*



■S

Cdr

o

r

ANA

di
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I PC del Mes m._____________________________
1PC del Mes de Referencia____________________
Mes anterior a la fecha en la que se haya suscrito el 
Acta de Reversion por Tenninacion Anticipada. 
Mes de Referencia__________________________

Corresponde al valor de cualquier obligacion dineraria a cargo de la 
EFR prevista expresamente en este Contrato que se encuentre 
pendiente de pago y haya sido causada con anterioridad de la 
tenninacion del Contrato de Concesion. en Pesos del Mes m. 
Dentro de este concepto se encontrara. entre otros. cualquier monto 
que. habiendo sido incluido en un Acta de Calculo de la 
Retribucion u ordenado por el Amigable Componedor. no hubiere 
sido pagado al Concesionario antes de la fecha de calculo de la 
liquidacion. Incluye el pago de las compensaciones por Consultas 
Prev i as._______________________________________________
Valor de la Clausula Penal expresado en Pesos del Mes m. si es del 
caso su aplicacion conforme a la senalado en la Seccion 14.8 de 
este Contrato y siempre que el monto de dicha Clausula Penal no 
haya sido pagado por el Concesionario anteriormente___________
Se refiere al valor de las Multas y otros Descuentos u obligaciones 
dinerarias a cargo del Concesionario previstas en este Contrato. 
pendientes de pagoy causadas con anterioridad de la tenninacion 
del Contrato de Concesion. expresado en Pesos del Mes tn_______
Corresponde al valor del Anticipo que no ha sido ainortizado por el 
Concesionario a la fecha de calculo de la liquidacion. expresado en 
Pesos del Mes m. el cual se calculara de conformidad con Io 
establecido en la Seccion 10.19(d) de este Contrato y que sera 
actualizado para el Mes m con base en la formula de ajuste de la 
Seccion 4.3(d)._________________________________________
Mes anterior a la fecha en la que se haya suscrito el Acta de 
Reversion por Tenninacion Anticipada.

Ultimo Mes Calendario de la Etapa de Operacion y 
Mantenimiento. de no haberse dado la Tenninacion 
Anticipada. Para los propositos de este calculo 
siempre se considerara la establecida en la Seccion 
2.6(a)(ii)( 1) de este Contrato de Concesion.______
Corresponde al pago mensual del Componente D, 
de acuerdo a la seccion 3.2(d)(iii) de este contrato. 
Corresponde al numero de Meses Calendario que 
hubieran transcurrido entre la fecha de la 
ocurrencia de la Tenninacion Anticipada del 
Contrato y el inicio de la Etapa de Operacion y 
Mantenimiento. de no haberse terminado 
anticipadamente el Contrato de Concesion.

IPCm
IPCr 
m

Dm

CPm

OEFRm

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA. ADIC1ONAR el numeral 4.7 al Apendice Tecnico I 
Parte I "Especificaciones Tecnicas Generales”, el cual quedara asi:

5
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CLAUSULA QUINCUAGESIMA. MODIFICAR integralmente los siguientes anexos del
Contrato de Concesion. los cuales quedaran conforme los anexos 8 al 10 del Otrosl No. 9:

"4. El seguimiento del Programa del Proyecto se realizara medianle el monitoreo del avance fisico 
de las actividades programadas. El Programa de Proyecto sera estructurado y ponderado a nivel de 
ll'BS de acuerdo con el peso financiero de las Unidades de Ejecucion establecidas en el Apendice 
Financiero 1. asi como con el peso financiero del componente B.
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Anexo 6 del Apendice Tecnico I 
Anexo Plan de Enlrega de Disenos 
Anexo Alcance Ajustes a Disenos

Apendice Tecnico I. Parte 2: Seccion 2.1. Estudios Diseno y Construccion
Apendice Tecnico I. Parte 2: Seccion 2.2. Unidades de Ejecucion
Apendice Tecnico I. Parte 2: Seccion 2.5. Predios
Apendice Tecnico I, Parte 3: Especificaciones RAMS
Apendice Tecnico 2. Requisitos de Operacion y Mantenimiento
Apendice Financiero I
Apendice Financiero 2

CLAUSULA CUADRAGES1MA SEPTIMA. ADICIONARel numeral 6.2.3 al Apendice Tecnico 
I - Parte I "Especificaciones Tecnicas Generales", el dial quedara asi:

CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA. MODIFICAR el literal (v) del numeral 3.2.1 del 
Apendice Tecnico I - Parte 2 - Seccion 2.6 "Redes", el cual quedara asi:

Denlro de cada capltulo. el Programa de Proyecto sera ponderado segun la carga de trabajo total 
estimada por el Concesionario para cada actividad especifica. En aquellos casos en los epic las 
actividades no esten descritas en las Unidades de Ejecucion ni en el Componente B. el peso de herd 
corresponder al porcentaje que representa cada actividad en la carga de trabajo total del proyecto. ”

CLAUSULA CUADRAGESIMA NOVENA. MODIFICAR integralmente los siguientes 
Apendices del Contrato de Concesion. los cuales quedaran conforme a los anexos I al 7 del Otrosi 
No. 9:

"(v) La EFR pondrd a disposition del Concesionario los predios correspondientes a las areas 
senaladas en las anteriores Aetas Prediales de Redes a mas tardar en la fecha establecida para cada 
uno de ellos en el Acta de Predios para Redes respectiva."

"6.2.3. El seguimiento del Programa del Proyecto se 
establecida en el numeral 4. ~ del presente documenta.''

CLAUSULA QUINCUAGESIMA PRIMERA. EXONERACION DE RESPONSABILIDAD 
POR LAS LABORES DE OPTIMIZACION DE LA RED DE CENIT. El Concesionario no sera
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responsable de la ejecucion de las obras para Redes respecto de las Interferencias Especiales. ni 
respondera o asumira las consecuencias por ctialquier demora. atraso o inconveniente por parte de 
CENIT y/o del Ministerio de Minas y Energia y/o de cualquier tercero o autoridad. en la ejecucion 
de las obras. trabajos. labores y/o gestiones necesarias para la construccion y operacion de la nueva 
infraestructura que reemplace las Redes que generan las Interferencias Especiales. Esto, sin embargo, 
no exceptua el deber del Concesionario de cumplir con sus obligaciones y los plazos establecidos en 
el Contrato de Concesion. los cuales no se veran afectados salvo que se incumplan los hitos 
establecidos en la Seccion 10.20(d) que no esten a su cargo, o se genere tin Evento Eximente de 
Responsabilidad por estos hechos, declarado conforme se establece en este Contrato. Igualmente. el 
Concesionario no asumira ningun costo. gasto y/o erogacion asociado a las obras. trabajos. labores 
y/o gestiones necesarios para la construccion y operacion de la nueva infraestructura que reemplace 
las Redes que generan las Interferencias Especiales. al no corresponder ello al traslado o reubicacion 
de redes que preve la Ley 1682 de 2013, sino a la optimizacion y mejora de la red de hidrocarburos 
de CENIT cuyos costos seran asumidos conforme a la Resolucion No. 40528 del 3 de diciembre de 
2024. Sin perjuicio de lo anterior, el Concesionario debera: (i) entregar a la EFR la informacion que 
solicite y de la que el Concesionario disponga en virtud del Contrato. y (ii) asistir a los comites de 
obra. Lo anterior con el fin de armonizar la ejecucion de las obras para Redes respecto de las 
Interferencias Especiales con la ejecucion del Proyecto.
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CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEGUNDA. PROGRAMA DEL PROYECTO. Las Partes 
estan de acuerdo en utilizar las actividades y plazos del Programa de Proyecto preliminar que obra 
como anexo al presente Otrosi. el dial se encuentra acordado entre las Partes y el Interventor. Para su 
no objecion y aprobacidn. el Concesionario debera presentarlo dentro de los treinta (30) Dias 
siguientes a la suscripcion del Otrosi No. 9. actualizado con los recursos. fecha de inicio de la Ease 
de Construccion y la ponderacion del valor asociado a cada Unidad de Ejecucion.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA TERCERA. AJUSTES Y MODIFICACION DE 
ESTUDIOS Y DISENOS DE INTERFERENCIA DE REDES. En atencion a las modificaciones 
introducidas a la Franja del Proyecto. las Partes constatan que algunos de los Estudios y Disenos 
relacionados con las interferencias de Redes, previamente aprobados por los respectivos operadores 
y/o prestadores de servicios de Redes, deberan ser objeto de ajustes y modificaciones. En 
consecuencia. la EFR prestara apoyo al Concesionario en las gestiones que este deba adelantar ante 
los mencionados operadores y/o prestadores. con el fin de obtener pronta respuesta a las solicitudes 
presentadas.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA CUARTA. FORMULAS DE RETRIBUC1ON DEL 
CONCESIONARIO. Las Partes acuerdan llevar a cabo una revision general de las formulas de los 
Componentes de la Retribucion. particularmente del Componente D. Componente E y Componente 
F de la Retribucion del Concesionario.

En caso de que alguno de los operadores y/o prestadores de redes no emita respuesta dentro del 
termino establecido por el operador y/o prestador respectivo. el Concesionario debera informar tai 
circunstancia a la EFR. a efectos de que esta ultima adelante las actuaciones necesarias para procurar 
la obtencion de las respuestas requeridas.
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CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEPTIMA. SUMIN1STRO DE ENERGIA. Teniendo en 
cuenta que las Partes han acordado la posibilidad de dividir el inicio de actividades propias de la Fase 
de Marcha Blanca y Puesta en Marcha. y de actividades propias de la Etapa de Operacion y 
Mantenimiento de tomia independiente para la Zona Urbana y para la Zona Suburbana. las Partes 
acuerdan que las actividades en mencion. referentes a la Zona Suburbana. se adelantarian unicamente 
con el suministro de energia de la Subestacion Electrica de Alta Tension del Patio Taller el Corzo. 
por Io cual el Concesionario no asuniira responsabilidad alguna. ni asumira los riesgos que impacten 
la Retribucion. ni aquellos reputacionales. derivados de Fallas en el sistema electrico del 
Concesionario que generen a su vez Fallas en la prestacion del servicio por contar con un unico 
suministro de energia. No obstante, las Partes podran regular las particularidades de esta disposicion 
en la modificacion contractual a la que se refiere la Seccion 8.5(b)(ii).

CLAUSULA QUINCUAGESIMA OCTAVA. TRANSITORIA. DESIGNACION DE LOS 
MIEMBROS DEL AMICABLE COMPONEDOR. Dentro de los diez( 10) Dias Habiles siguientes 
a la firma del presente Otrosi. las Partes deberan definir sobre la ratification o no ratification de los 
miembros del Amigable Componedor. aplicando para ello las reglas de la Seccion 19.1 modificada 
mediante el presente Otrosi. sin tener en consideracion los plazos alii establecidos.

CLAUSULA SEXAGESIMA. GARANTIAS: El Concesionario se compromete a presentar. dentro 
de los treinta (30) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del presente Otrosi. el certificado de 
conocimiento y aceptacion de la presente modificacion por parte de los garantes. y del certificado de 
modificacion de las garantias en los terminos de este Otrosi. segun Io previsto en la Seccion 16.3(f) 
del Contrato de Concesion.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA NOVENA. VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO
MODIFICADO: Las demas Secciones y condiciones del Contrato de Concesion y sus Apendices y 
Anexos. no modificadas por el presente Otrosi. conservan plena y total vigencia y validez.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEXTA. ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS, 
PLANES Y MANUALES. Las Partes, durante los seis (6) Meses siguientes a la firma del presente 
Otrosi. se comprometen a adelantar mesas de trabajo para definir la necesidad y procedencia de 
actualizar los Documentos. Planes y Manuales establecidos en el Contrato de Concesion. de manera 
que los mismos se ajlisten a las modificaciones realizadas en el presente Otrosi.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA QUINTA. INDICADORES DE OPERACION Y 
MANTENIMIENTO: Las Partes acuerdan que los Indicadores de Operacion y Mantenimiento 13. 
14 e 15 establecidos en el Apendice Tecnico 2 deberan ser revisados conforme a los resultados que se 
obtengan producto de la Operacion Parcial o de la Fase de Marcha Blanca y Puesta en Marcha.

CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMERA. RIESGOS: El presente Otrosi noconlleva modificacion 
en la identification y asignacion de los riesgos contenidos en el Contrato de Concesion y en sus 
documentos accesorios. especialmente en lo referido en el Capitulo XVII del Contrato de Concesion.

A
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Las Partes le otorgan al presente Otrosi el valor de transaccion. con efectos de cosa juzgada. en los terminos 
del articulo 2483 del Codigo Civil, sin que se requiera del aval de autoridad competente.

En consecuencia de Io anterior, las Partes renuncian a todo tipo de reclamaciones adicionales o a ejercer 
acciones para reclamar judicial o extrajudicialmente. ante cualquier autoridad judicial, administrativa. de 
arbitraje o amigable composicion. cualquier tipo de derecho, o hacer exigible cualquier tipo de obligacion 
relacionada con los asuntos que dieron lugar al presente Otrosi y que se transigen mediante el mismo.

CLAUSULA SEXAGESI1VIA QUINTA. ANEXOS: Son anexos del presente Otrosi. los siguientes 
documentos:

OTROSI No. 9 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA 
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Modificacion Integral del Apendice Tecnico I. Parle 2: Seccion 2.1. Estudios y Disenos de
Construccion
Modificacion Integral del Apendice Tecnico I. Parte 2: Seccion 2.2. Unidades de Ejecucidn
Modificacion Integral del Apendice Tecnico I. Parte 2: Seccion 2.5. Predios
Modificacion Integral del Apendice Tecnico I. Pane 3: Especificaciones RAMS
Modificacion Integral del Apendice Tecnico 2. Requisites de Operacion y Mantenimiento
Modificacion Integral del Apendice Financiero I
Modificacion Integral del Apendice Financiero 2
Modificacion Integral del Anexo 6 al Apendice Tecnico I
Modificacion Integral del Anexo "Plan de Entrega de Disenos”

10. Modificacion Integral del Anexo "Ajustes a Estudios y Disenos Principales"
11. Modificacion Integral del Anexo “Tramite BICs”
12. Acta Mesa de Trabajo Ramal Metro
13. Anexo “Formato Plan de Inversion del Anticipo”

CLAUSULA SEXAGESIMA TERCERA. TRANSACCION Y EFECTOS DE COSA JUZGADA. 
Las Partes, en virtud del presente Otrosi. transigen de manera integral y deflnitiva todas las diferencias 
pasadas y actuates en relation con los asuntos que dieron lugar al mismo. por Io que se declaran 
mutuamente a paz y salvo por este concepto. Particularmente. con la suscripcion del presente Otrosi cesa 
el incumplimiento de la EFR declarado por el Amigable Componedor en su decision del 30 de agosto de 
2024 y se transan las diferencias con ocasion de los Eventos Eximenles de Responsabilidad que fueron 
objeto de la decision del Amigable Componedor del 15 de agosto de 2024.

CLAUSULA SEXAGESIMA CUARTA. EQUILIBRIO ECONOMICO Y NO 
RECLAMACION: Las Partes declaran que lo concertado en el presente Otrosi mantiene el 
equilibrio economico del Contrato de Concesion, por lo cual. en relation con las modificaciones 
incluidas en este Otrosi, no hay lugar a reclamaciones que impliquen compensaciones o 
indemnizaciones adicionales a cargo de cualquiera de las Partes.

CLAUSULA SEXAGESIMA SEGUNDA. CIERRE DE LOS EVENTOS EXIMENTES DE 
RESPONSABILIDAD: Las Partes entienden que con la firma del presente Otrosi se resuelven los 
Eventos Eximenles de Responsabilidad que fueron objeto de la decision del Amigable Componedor 
del 15 de agosto de 2024 y el declarado mediante oficio 2025103000000871 del 22 de enero de 2025 
y se cierran los respectivos Periodos Especiales.
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Para constancia se firma en dos (2) originales del mismo tenor, en la ciudad de Bogota D.C.. 
Colombia, el 9 de junio de 2025.

ZHANG HAIYAN
Representante Legal
Concesionaria Ferrea de Occidente S.A.S.
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^LANTMYSAN
Gerente General
Empresa Ferrea Regional S.A V

de Estructuracion Financiera (encargado) I:FR\ji

CLAUSULA SEXAGESIMA SEXTA. PERFECCIONAMIENTO: El presente Otrosi se 
perfecciona con la suscripcion de las Partes y sera publicado en la plataforma transaccional SECOP 
II.
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